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जद 


आ० से० माकारंको > एक प्रमुख सोवियत शिक्षाशास्त्री 


प्रत्येक ऐतिहासिक यूग में ऐसे शिक्षक रहे हे, जिनकी व्यावहारिक 
क्रियाशीलता भौर सैद्धातिक विचारों ने शिक्षाशास्त्र शौर शिक्षण-प्रणाली को 
बहुत प्रभावित किया। 

चेक यान कोमेन्स्वी भौर प्रंप्रेड जॉन लाक (१७ वी सदी ), फ्रासीसी 
जान जाझे रूसो (१८ यी सदी ), स्विस जोहान पेस्तालोइ्डी (१८ दी 
सदी वा भन्‍्त और ९६ थो सदी की शुरूभरात ), जर्मन योहाप्न हरवट 
तथा फ़रेंडरिक डाइस्टेटवेग और रूसी क० उशौन्स्ती (१६ वी सदी ) द्वारा 
प्रतिपादित शिक्षाशास्त-सम्बन्धी भ्रनेक सिद्धान्त विश्व शिक्षाशास्द्रीय चिन्तन- 
निधि मे बहुमृत्व शोगदान है; द्शाब्िपों और यहा तक कि सद्दियों के 
दौएणन इन प्रमुष शिक्षकों प्रौर चिन्तकों के विचारों ने शिक्षा के सिद्धान्त 
ग्रौर व्यवहार थे वित्रारा को बहुत हृद तक तिर्धारित किया है। 

शीसदी सदी झे सध्य मे कियाशील सोदिय्द शिक्षक, मिदधान्तार 
धौर सेवक धन्तोन मावारेकों थी शिक्षाशास्त्रीय देन यही भुमितरा प्रदा 
ब२ रही है। 

इस घलनूठे व्यक्ति की स्माति, जिन्होंने सोवियत शिक्षाशास्त भौर 
दम्युनिरट शिक्षा-प्रणासी को बटुत ही विस्सित्र बिया है, बेवल सोवियत 
साध में ही नहीं, दत्वि इसशौ सीमाधों से शाहर दूरड्ूर तर फँली हुई 
है। विद के विभिन्न ऋायों से माहारेरों के शिक्षासम्भन्धी उपन्यास 
#जीवत की प्रोर” घौए “बंसे जीएं” बहत ही दिलचस्पी के साथ पढे 
जागे है| 

पाशारेंगों शी हृदि “सोविएद स्रूत्ती शिक्ता को समसदाएं” बहत भरसे 
है सोदिपर शिक्षकों शी शाइदिप रही है, छो उनके दिफद शिशाशाम्वी 


श्‌ 


*१ 






झनुभव ८ कक सामान्यीकरणे है -सौर४ की िपत सैद्वान्तिक निष्कर्षों गा 
उल्लेख है। १६३८ की जैंवरी में हूस संघात्मक ममाजवादी 
जनतत् की शिक्षा कौ जन-कमिसारियत ला फ़ के लाभाय॑ माकारेरो 
द्वारा वियेध्यये व्याख्यानों का यह संग्रह है, 
बुन्चों कौ शिक्ष,.,पुद्र व्यास्याड-4प्रौर “मा-वाप झौर वच्चे ” उतनी 

पुस्तकें सोवियत धरेलू शिक्षा के सम्बन्ध में भ्रपने ढंग के एकमात्र ग्रंथ है। 

साकारेको के शिक्षाशास्त्रीय विचार शिक्षा के बारे में मातमंवादो 
लेनितवादी शिक्षण पर प्राधारित है। उन्होंने इस शिक्षण में निहिन विचारों 
को गोर्की श्रम कोलोनी और दूज़ेजीन्स्की कम्यूत दोनों में व्यावहारिक हप 
प्रदान किया। 

इस समय केवल सोवियत संघ में नहीं, बल्कि पोर्सशड , जन जनवादी 
जनतंत्र , चेकोस्लोवाकिया , बुलंगारिया, रूमानिया, हंगरी, मंग्रोलियां धौर 
प्रन्य देशों में उनका प्रनुभद रचनात्मक दृष्टि से खागू फ्िया जा रहा है। 
विश्व भर में प्रगतिशील शिक्षक शिक्षा के बारे में उनकी पुरतकें प्रमिरति 
के साथ पढने हूँ। 


१३ मात्र, १८८८ को खाक़ोंव गूदनियां के बेलोपोस्ये शामक सेंगर में 
एक मद्दुर परिवार में ध्न्तोन सैस्योतोविष माकारेकों का जस्म हुम्मा। उ्ती 
पिता रेलवे बहंशाप से रंगसाज़ थे श्रौर यथपरि उनकी प्रार्यिक रियति इटिते 
थी, परन्तु किर भी उत्होंते नगर के छः वर्ण की पढ़ाई वाले रकूत में बेर 
भी शिक्षा श्रौर उसके बाद उसी स्वूल में हु साल के लिये शिक्षक प्रतिक्षश 
कोर्स के प्रध्ययन वर होतेवासां खर्च बर्दाश्ति क्रिया। 

प्रथम झुमी क्रान्ति के ही साल १५०५४ में उछ्ोते ऋवत्व॑ग ( उचश्ता) 
के एड उपनंगर ऋशोव के रकूत में बढ़ाता शुरू किया। बड़े शगी धौर 
हाइएं बढ़ाते थे। इत यवां शिक्षक ने प्रपते प्रध्यापतकाय कै देते ही बर्ष 
सबूत धौर परिवार के बीच धतिष्ठ सम्दत्थ हयावित करते शपा रहूल के 
काम को शिंदा! देते को बधीडधाई यराशरागत सौपाप्रों से बाहर में जाते 
की कोहिडें की। 

६०१-११०७ डे सुपारी क्रॉलिंदारी बयों में प्राहारेंडी से रह 
कं दमरल में रेंज मज़दुरों जो धाती राजनीडिश शमाएँ हरते में महापता 


( 


पहुचाई , रेलवे के स्कूलों में पढानेवाले . शिक्षकों की कांग्रेस को तैयारी झौर 
सचालन में सक्रिय भाग लिया और बोल्शेविको द्वारा प्रकाशित अधिकाश 
राजनीतिक साहित्य का अध्ययन किया। 

१६११ में माकारेकों को उकइना मे क्रिवोय रोग से करीद १०० 
किलोमीटर दूर दोलीन्सकाया स्टेशन के प्राइमरी स्कूल में पढ़ाने का काम 
मिल्रा। उन्होंने यहा सगठन-सम्वन्धी भ्पती प्रतिभा श्रौर भी अ्रच्छो तरह 
प्रकट की: उन्होंने पढाई के अतिटिक्त थहा विद्यार्थियों के लिए विविध 
प्रकार के कार्यकलाप शुरू किए, यह उन्हें पर्यटन के लिए मास्को, सेन्‍्ट 
पीटसवर्ग , सेबास्तोपोल झोर दूसरे नगर ले जाते, यह समझावा करते कि 
झवकाश के समय उन्हें क्या पदना चाहिए और उन्हे इसके लिए प्रोत्साहन 
प्रदाव किया करते थे, नाटक, मनोविनोद श्रादि सम्बन्धी विविध कार्यत्रमों 
का पश्रायोजन किया करते थे, झ्रपने खाली समय , विशेष रूप से गर्मी की 
छुट्टियों का उपयोग झात्मविकास, पठन-पाठन, चित्राकन और सग्रीत के 
प्रध्ययत के लिए करते थे। 

१६१४ के पतझड़ में & दर्षों का शिक्षण-प्नुभव प्राप्त कर माकारेंरो 
पोल्तावा के शिक्षाशास्त्रीय सस्थान में प्रविष्ट हुए। उन्होने शिक्षाशास्त्र का 
गहन स्वाध्याय किया और कविताएं तथा कहानिया लिखने का भी प्रम्यास 
किया। १६१७ भे उन्होंने ससम्मान स्नातक कौ उपाधि प्राप्त वी और 
क्कोव के उसी स्कूल भें पढ़ाने घले गए, जहा उन्होने बारह वर्ष पहले 
शिक्षक का काम शुरू किया था। 

महान अक्तूबर समाजवादी त्रान्ति के बाद भाकारेको कौ शिक्षक- 
सम्बन्धी प्रसाधारण प्रतिभा पूरे रूप में विकसित हुई। सार्वजनिक शिक्षा 
विभाग ने उन्हे एक ऐसे स्कूल का इनचार्ज बनाया, जिसमें करोव एक हज़ार 
विद्यार्थी पदते थे। नये शिक्षाशास्त्र को सर्वप्रयम अपनानेवालो में भाक्षारेको 
भी एक थे, उन्होंने पुराने स्कूल को मेहनतकश लोगों के सोवियत स्कूल में 
पख्र्तित करने के भ्रान्दोलत में सक्रिय भाग लिया झौर व्यावह्यासिक दृष्टि 
से कई नये तरीके लागू रिये। विद्यार्थियों को पूर्ण रूप से संहत समूह में 
एकजुट करने के उद्देश्य से उनको टोलियो भें विभकत कर उन्होंने सर्वप्रथम 
उनके कम को सगठित करने का प्रयास क्िया॥। माकारेकों ने बडी सफलता 
के साथ विविध प्रदार के पाद्य, विषयेतर, कार्यक्लाप शुरू विशए। शौकिया 
नाटक-सम्दम्धी कार्यक्रम इन में से एक था: उन्होंने स्दथ नाट्याभिनय कण 


छ 


धौर इस काय की घोर गिक्षकों तथा वियार्यियों को श्राहप्ट गिया। उत्हों 
मजदूरों भी निरदारता हुर करने के लिए संघ्याकालीत इशा भी शुरू को 

किल्तु, माकारेंकों क्शोव के स्वूल में भ्रधिड़ समय तक प्रपता बहुदूर्स 
कार्यवलाप घालू नहीं रख पाये। एक साल बाद गहदद्ध फ्रेल जाने थे 
कारण देह पात्तावा जाने शो विवश हो गए, जद्टां १६१६ के सिउम्बर मे 
१६२० के जून तक यह एक नये सोवियत स्कूल को कायम करने में संतर्त रहें। 

१६२० में मास्‍्कों में हुई कोम्सोमील की तीसरे भखित-रूसों कांग्रें 
में सेनिन ने युवक संघों के कार्यभार के सम्दन्ध में भाषण किया। माकारँती | 
उनके सहयोगियों भौर सामान्यतया सभी सोवियत शिक्षकों ने सोवियत शिक्षा 
झौर कप्पुनिस्ट निर्माण के बीच पग्रदूट सम्बन्ध, समाजवादी निर्मात में 
मानवजाति द्वारा सचित उत्हृष्ट अनुभव के उपयोग की आवश्यकता और 
कम्युनिस्ट नैतिकता को समझाने के उपायों झौर तदीकों के बारे में लेनित 
द्वारा निर्धारित प्रस्थापनाओों को सोवियत राज्य में कम्युनिस्ट शिक्षा के एक्र 
कार्यक्रम के रूप में भ्पनाया। 

१६२० के पतझ्नड़ में सार्वजनिक शिक्षा विभाग ने माकारेंको को 
पोल्यावा के निकट ग्रनाथ वच्चों और क्थोर अपराधियों के लिये एक श्रम 
कोलोनी क्रायम करने कया काम सौंपा॥ 

१६२१ से गोर्की श्रम कोलोनी के नाम से पुकारी जानेवाली यह कोलोती 
कुछ ही वर्षों में एक प्रसाधारण शैक्षिक संस्था के रूप में विकसित हो गई+ 
जिसके झनुभव ने झ्रागे वर्षों तक शिक्षकों और पढ़ानेवालों का ध्यान 
भाइुष्ट किया । 

माकारेकों ने अपने व्यावहारिक कार्यक्लाप के दौरान यही नये लोगों, 
समाजवादी समाज के नागरिकों को शिक्षित करने की झपनी प्रणाली 
विकसित की। गोर्की श्रम कोलोनी में भर्जित अपने अनुभव से उन्हें द5 
विश्वास हो गया कि सर्वाधिक प्रभावकारी शिक्षाप्रद शक्ति सामाजिक दृष्टि 
से उपयोगी उत्पादनकारों श्रम है। 

उस समय खेती और शिल्प तक सौमित इस कोलोनी के रहनेवाता 
का उत्पादनकारी श्रम नियमित सामान्य विकास, राजनीतिक, शारोरिक 
और सौन्दर्य-बोध शिक्षा से संश्लिष्ट था। मूलतः उपयोगी उद्देश्य से गुरू 
किया गया श्रम शीह्न ही सम्पूर्ण शैज्ञणिक प्रणाली भौट कोलोती के मुद्य 
.कार्यक्ताप का आधार बन ग्या। हे 


१६२७ में धाकोंव के छोर पर बच्चों के महात शुभचिन्तक फैलिवस 
दब्वेर्जीन्स्की * वी स्मृति में प्रनाथ बच्चो भ्ौर किशोरों के लिए एक वम्यून 
स्थापित किया गया। पक्‍्न्दोन भाकारेकों से इस कम्यून को देखरेख के लिए 
प्रनुरोध किया गया। 

उन्होंने बहा झाठ साल काम किया, भौर इस भवधि के दौरान उनकी 
प्रणाली को व्यावहारिक रूप से सागर करने के फलस्वरूप, जिसे वह स्वय 
शालीनतावश साधारण सोवियत शिक्षा प्रणाली कहते थे, दजेज्जन्सकी कम्यून 
एक सहूत समूह के साथ एक शभ्रादर्श शैक्षिक रास्था मे विकसित हो गया। 

गोर्क श्रम कोलोनी वी भांति यहां भी उत्पादनकारी श्रम पर जोर 
दिया गया, जिसका पहले के झपराधियों पर बहुत ही प्रनुकूल प्रभाव पड़ा। 
सर्वप्रथम उन्होंने स्कूल की कर्मशालाझों मे काम किया, जो नियमित रूप 
से निर्धारित योजना के पग्रनुसार व्यवस्थित औद्योगिक कारखानों की भाति 
सचालित होती थी। 

उत्पादनकारी श्रम के प्रति इस गंभीर दृष्टिकोण को भपना लेने के 
फलस्वरूप कम्यून भार्थिक रूप में पूर्णतया स्वावलम्बी बन गया भौर घन 
को बचाने से झन्ततः वह भपनी दो फ्रैवटरिया “एक विद्युत ड्रिल तथा 
दूमरी फ़ोटो कैमरा तैयार करनेदाली-निर्मित करने भे समर्थ हो गया। 
इस समय “फंद” (फंलिक्स एद्मुल्दोविच दूजेर्जीन्स्की ) ट्रेंडमार्क से युक्त 
इन कमरों वी ख्याति सारी दुनिया मे है। 

विन्तु यह सोचना वड़ी भूल हेगी कि भाकारेको ने इस कार्य को 
संग्रठित करने भें कैवल ग्रार्थिक उद्देश्यों को भपनी दृष्टि में रखा था। उनकी 
त्रक्षा-प्रणाती का संद्धान्तिक भौर विचारधारात्मक आधार शारीरिक, 
मानसिक , नैतिक भोर सौन्‍्दर्य-वोध शिक्षा के तालमेल के बारे मे तथा 
सुसगत रूप से विकसित लोगों की शिक्षा के एक मात साधन के रूप में 
झ्राधुनिक्त उद्योग में उत्पादनकारी श्रम के साथ स्कूल की शिक्षा के समन्वय 
के बारे मे माक्संवादी सिद्धान्त था। इससे स्पष्ट हो जाता है कि माकारेंको 





* झखिल-रूसी केन्द्रीय कार्यकारिणी समिति के प्रन्तर्गंत बच्चो के जीवन 
को सुधारने के लिये तियुक्ते कमीशन के अध्यक्ष कौ हैसियत से फेलिक्स 
द्ज्नेर्जीन्स्की ने परित्यकत वचक््चों तथा किशोर-प्पराधियो की दशा को सुधारने 
के लिये प्रभावारी कदम उठाये श्रौर सामान्यतया बच्चों के कल्याण में 
भ्रपना काफी समय खंगाया। 


ने क्‍यों अपने विद्यार्थियों के लिए विद्युत ड्रिल तथा फ़ोटो कैमरा के 
उत्पादनों जैसे जटिल काम को चुना। 
े विद्यार्थियों को कई भ्रौद्योगिक कोशल को उत्कृष्ट शिक्षा प्रदान करने 
के साथ ही सामान्य शिक्षा देता वस्तुत' पॉलीटेकनिक शिक्षा के मास्सवारी 
सिद्धान्त को व्यावहारिक रूप प्रदान करना था। इसलिए मांकारेकों को प्पने 
लेख “शिक्षकों का ऊहापोह' (१६३३ ) में यह कहने का पूरा प्रधित्रार 
था कि दजेर्जीन्स्की कम्यून से उन्हे इस बात का ज्ञान नही था कि शारीरिक 
झौर मानसिक काम में कोई भ्रन्तर है। १६३० मे दूजजेर्जीन्सकी कम्यूत मे 
स्थापित खाकोंव मशीन-निर्माण सस्थान के प्रारम्भिक सकाय में सड़कों धौर 
लड़कियों को उच्च शैक्षिक संस्या्रों मे दाखिले के लिए प्रशिक्षित किया 
जाता था। सामान्य विषयों की प्रच्छी शिक्षा प्राप्त करने के प्रतावां ये 
भावी छात्रगण बहुत ही कुशल मजदरों की योग्यता भी प्राप्त करते थे। 

भाधुतिक जटिल उद्यम की उत्पादन प्रक्रियाओं, कार्य-ख्यवस्पा प्ौर 
प्रवन्ध में प्रत्यक्ष भाग सेना बहुत ही भ्रच्छे चरित्र-निर्माण वा प्रभावगाती 
कारक था भौर इसमे युवाजनों में ऐसे गुणों, जेंगे प्रनुशातन, सपल्यशर्ति , 
धेये, सामुहिकतावाद एक दायित्व की भादता, सार्गे-निरदेशन तथा धाजा- 
पाखत बी योग्यता कया विज्ञाम होता था झौर हाथ से परिथ्रम करने कै 
प्रति उने में सम्मान की भावना थवैंदा होती थी। 

लडवे-लड॒किया दोनों प्रति दिने पांच घंटे उत्पादत-सावस्धी काम हों 
पे प्रौर चार घंटे स्कूल में पढ़ते थे। काम धोद रबूत में थाई पाहि $ै 
गुशल नियोजत के फलस्वृष्टप झत्य कार्यों के लिए उन्हें क्ञाफी शर्म लिलीं 

, जिससे उतने शारीरिक विकास सा सासरदूतिक शिक्षा की प्रगति में 
सड़ाउता प्रात होती थी। करयून में कसा भौर विशिस्ट रवि-्गस्वत्थी ॥रीव 
दीस स्थायी सपहलिशं थी: तोटक , विवकला , सुट्यकला, कगरत , सा्हिधि! 
गफाइहश प्राईेस तिर्माश और धन्य महइतियां। 

मैंब-स्कली विभिन्न प्रह्ाट के ऑंदिड हॉयों में मॉर्यिड पर्पटत ही 
कार्यक्रम भी शाम्िक था ग्रौर इत बावाग्रों में दिचार्यी ब्पते देश मे झगोव 
पौर प्र्षव्यवस्था का बत्यक्ष ज्ञात पहल करण थे। दस जाते मे भातीं 
बातुमसि के प्रति हल में देशभक्ति धर सौर की आाकता आती थी। 7९7 
ते जाइर पमश उहयों को दिखाया जला धर, के सर्द अबाुरा मे 
फपस्ते थे धौर रप्र शाय में बान सेते के) यह अहल की हाई प्रापशाइत 
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गही है कि इन श्रीष्मकालीन लम्बी यात्राग्रों से ये किशोर झधिक दृढ़ वुशल 
ग्और स्वस्थ हो जाते थे। 

दुज्र्जीन्स्की वम्यून के श्रनुभव ने उस समय सोवियत संघ आनेवाले 
ग्रनेक्ष विदेशी प्रतिनिधि-मण्डलो का ध्याव झाडुष्ट किया। 

इम कम्यून के कायम होने के शुरू के पाच वर्षों में करीब तीस देशों 
के १२७ प्रतिनिधि-मण्डलो ने इसे श्लाकर देखां, जिन भ जरंनीं के ३७, 
फ्रास के १६, ग्रेट ब्रिटेन के १७, दक्षिण अमरीका के ११ और अमरोका 
के ८ प्रतिनिधि-मण्डल शामिल थे। इन सभी प्रतिनिधि-मण्डलों ने आंगतुक- 
पजी में भ्पनो सराहना व्यक्त की। 

एक विख्यात क्रासीसी राजनीतिज्ञ ए० हेरिग्रोत ने १६३२ के अन्त में 
दूजेर्जीन्स्की कम्यून को देखने के वाद लिखा “मैं भावाभिभूत हो गया हू 
धाज मैने वास्तविक चमत्कार देखा और यदि मेने इसे अपनी श्ाखों से न॑ 
देखा होता, तो कभी भी इस में यक्तीन नहीं करता। 

१६३५ की गर्मी से भाकारेशों उक्ततनी सोवियत सम्राजवादी जनतम्त्न 
के ग्रान्तरिक मामलों की जन-कमिसारियत के श्रम कोलोंनी विभाग के 
सहायक निदेशक नियुक्त हुएं। यद्यपि वह १६३७ तक सरवारी तौर 
पर दड्नेजजीन्स्ती बम्यूत के प्रधान बने रहे, परन्तु वह शव इस ओर अपना 
पूरा ध्यान देने में प्रसमर्य थे। 

१६३७ को जनवरी केः प्रन्त में माकारेढी मास्कों चले गए, जहा वह 
रथायी रूप से रहने लगे और उन्होंने भपता सारा सभय लेखन-कार्य में 
लगाया। 

उनेबी प्रथम महान साहित्पिक कृति “१६३० भा अभियान ' (१६३२ ) 
नामक शबदबिद्रों का सग्रह है, जिस भे उन्होंने कम्यून का वर्णन प्रस्तुत 
किया है। भ्क्मिम गोककों द्वारा प्रोत्साहित सौर उनसे सहायता पाछर उन्होंने 
“जीवन वी भोट” (१६३३-१६३५ ) नामक प्रपना विख्यात उपन्यास 
प्रदाशित किया, जिससे वह तत्वाल उस समय के सर्वोत्तूच्ट लेखकों की 
शोटि में छा गए। उपन्यास के रूप में लिखित इस पुस्तक में गोईी श्रम 
बोचोनी में उस समय रिए गये बहत शैक्षिक शार्य से बहुत ही भ्राकर्धक 
हप में प्राम नतीजे निराले गये हैं। 

१६३७ में माक्ारेशों ने “मां-बाप झौर अच्चे” नामक दूृति 
भ्रराशित कौ। इस ग्रन्थ बी छोदब्रियता भा घनुमात इसो बात से लगाया 
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जा सकता है कि इसके दस संस्करण प्रकाशित ही चुके है गौर ग्राज ५ 
सोवियत सघ तथा दूसरे देशों में यह पुस्तक व्यापक रुप से पढ़ी जाती है। 

साकारेंको में शिक्षा की समस्याग्रों पर श्रनेक लेख, पुस्ततों वे 
समालोचनाएं , सिनेमा के लिए नाटक औौर कहानियां लिखों। 

उनकी श्रन्तिम महान कृति “कंसे जीएं” नामक उपन्यास है, जिसमे 
दूजेजीन्स्की कम्यून का वर्णन प्रस्तुत किया गया है। यह उनकी प्रथम पुस्तक 
“जीवन की ओर ” से घनिष्ठ रूप में सम्बद्ध है, वयोकि कम्यून का केंद्र- 
बिंदु ग्रोकीं श्रम कोलोनी के भूतपूर्व विद्यार्थियों का वह समूह या, जो 
माकारेको के साथ चला झाया था। 

उन्होंने अपने निजी अ्रनुभव, कम्युनिस्ट शिक्षा और सामान्यतया 
सोवियत शिक्षाशास्त्र पर शिक्षकों तथा विद्यार्थियों के मां-बाप के सामने 
दिये गये भाषणों और अपने साहित्यिक काम में मेल बैठा दिया है ! 

परन्तु मास्को में उनका उपयोगी तथा बहुत ही बहुमुखी कार्यक्रलाप 
शीघ्र ही समाप्त हो गया। वैज्ञानिक दृष्टि से प्रमाणित “कम्युनिस्ट शिक्षा- 
प्रणाली ” नामक झपनी जिस पुस्तक को प्रकाशित करने का वह जीवन भर 
सपना देखा करते थे, उसे पूरा करने के पहले ही १ अप्रैल, १६३६ को 
माकारेंको का अ्रसामयिक देहावसान हो गया। 


माकारेंकों ने कम्युनिस्ट शिक्षा के अपने सिद्धान्त को व्यावहारिक रूप 
प्रदान किया। उनकी प्रणात्री में सोवियत शिक्षण के विकास के झनुमद जो 
सामान्य नियमों में परिणत किया गया है गौर सोवियत संघ में कम्युनिस्ट 
निर्माण की अ्रवधि में इसके भागे भश्ौर विकास की संभावनागों के लिए 
व्यवस्था की गई है। ् 

केवल स्कूल के काम सके सीमित न रहकर बच्चों सथा किशोरों के 
जीवन एवं कार्यकलाप के सभी पहलुपों को समाविष्द कर शिक्षा गी सक्रिय 
भोर उद्देश्यपूर्ण प्रक्रिया उनकी प्रणाली की सुख्य विशिष्टता है। व 

जैसा कि भाकारेंको में सर्वथा उचित ही पभपना दृढ़ विधार प्रोट किया 
है कि विद्यार्थियों पर ठोस प्रभाव डालनेवाले विविध प्रकार के सभी गायतों 
पर शिक्षा-श्यवस्था का नियंत्रण क्रायम होता चाहिए, उसे उन पर पहलेवाने 
किसी भी संभादित अझ्रनिष्टकारी प्रमाव को दूर करने में पर्याप्त रुप से सक्षम 
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उसे हंसमुख, सजीव देखने में चुस्त, संघर्ष और निर्माण करने में सक्षम 
जीने तथा जीवन से प्यार करने में समर्थ होना चाहिए और ख़श रहत 
चाहिए। और केवल भविष्य में नहीं, वल्कि अभी ही, भपने जीवन र 
सर्देव उसे इसी प्रकार का व्यक्ति होना चाहिए।” 

माकारेंको ने ऐसे गुणों जैसे टृढ़ता, उद्देश्यपूर्णता, परिस्थिति के बार 
में तत्काल अनुमान लगाने की योग्यता, कार्य-क्षमता और ईमानदारी को 
विकसित करने के भहृत्त्व पर जोर दिया। विश्येप रूप से उन्होंने धैय गौर 
लम्दे वक़्त की कठिनाइयों पर विजय पाने की योग्यता विवर्सित करने वी 
झ्रवश्यकता की और संकेत किया। उन्होंने लिखा, “क्या करना है, इस 
सम्बन्ध में श्राप चाहे जितने भी सही विचार बना ले, परल्नु यदि प्रा 
वच्चों में लम्बी भ्रवधि की कटिताइयों पर काबू पाने की प्रवृति नहीं पैदा 
करते, तो इसका प्रयं है कि आपने उसे कुछ भी शिक्षा नहीं दी होगी।” 

माकारेंको ने अपनो शिक्षण-प्रणाज्ञी में उत्पादनकारी श्रम, सामूदिकता 
और व्यक्तित्व को सर्वाधिक महत्त्व प्रदान क्या। सोवियत शिक्षातरां 
प्रभिप्राय ययायथंतः समप्टिवादी शिक्षा समझते हुए, उत्होंने यह विचार 
प्रतिपादित किया कि इसे संगठित करने का तरीका सुदृढ़, प्रभावगारी समुही 
को क्रायम करना है। स्कूल इसी प्रकार का समूह है प्रधाताध्यापक के 
नेतृत्व भौर निर्देशन में विद्यार्थियों भौर शिक्षकों का समुदाय । 

माकारेंको ने उस शिक्षण-प्रणाली को अ्स्वीकार किया, जिससे विद्यार्थी 
पर शिक्षक के प्रत्यक्ष प्रभाव तक शिक्षा सीमित हो जाती है। फिर भी 
समुदाय के ब्रादर्शानुरूप गठन, सुदृद़ीकरण झौर सतत विकास के वि 
पपती प्रनवरत चिल्ला में उन्होंते एक पृथक बच्चे के विकास भी ग्रोर मे 
भपनी झांख घोशल नहीं की और सद्दा स्यक्रि को शिक्षित बताते 4 
मदहष्व पर जोर वदिया। 

उन्होंने बुनियादी तौर पर व्यप्टि झौर समस्टि के बीच गादत्थों है 
नये दृष्टिकोश पर धाधारित व्यक्तिगत शिक्षा वी नई धौर मौतिक प्रभावी 
निर्धारित भी। झोती श्रम्त कोलोती घौर दुवेजीन्सी कहदूत के धपते 
क्रनुमवों का विश्लेषण करने हुए माकारेंशों इस तिल्कर्ण वर पढे हि 
समुदाय झौर व्यक्ति के बीच संबंध द्त्यक्ष सग्प्त द्वारा रहीं, बन्द शैक्िए 
उद्देश्यों के निए विशेद्र झप से गलत (टोवियाँ, दीस, कक्ना ) तपाइडित 
प्राशीमक समूह के डरिए स्थायित सग्प् द्वारा कापस होता काट 


बड़ 


माकारेको द्वारा प्रस्तुत यह प्रत्यापता सोवियव शिक्षा प्रघाली का सूः 
है। प्रस्पेक़ शिक्षक, प्रस्येड़ ज्ञानप्रदाता का पपते व्यावहारिक कार्यक्रला 
में दगगे मार्गे-निरदेशन होता है। 

बच्चों का समुदाय किस प्रसार कायम होता चाहिए, इस प्रश्त पे 
विस्तार के साथ प्रपने विचार प्रकट करते हुए साकारेंशों ने संझेत किया 
कि सही ढंग से समुदाय को संगठित करते भर क्रियागीलता के लिए इसे 
प्रमिप्रेरित करने के लिए “सामूहिक बझान्दोलन के नियम” का पालन करता 
एक बुनियादी सिद्धान्त है: एक समुदाय का प्रपना निर्धारित लक्ष्य होना 
चाहिए, जिसे प्राप्त करने के लिए प्रयास अपेक्षित हैं! विशेष रूप से 
संगठित सामूहिक प्रयासों द्वारा प्राप्त होनेवाले अधिकाधिक जटित लक्ष्यों 
की श्रणाली में सभी विद्यार्थियों को शामिल करता समुदाय के विकास के 
लिए, इसे एकजुट करने भौर शैक्षिक कारक बताने के लिए अनिवार्य 
शर्त है। 

समध्टि की माजसंवादी घारणा के आधार पर झपना कार्य करे हुए 
माकारेको ने अपने विद्यार्थियों को समूह के हितों भौर उद्देश्यों से झपने निजी 
हितों और झाकांक्षाओं का सामंजस्य स्थापित करने की शिक्षा दी। 

उनके दृष्टिकोण से सोवियत समाज की ग्रवस्थाओं में उनके वीच कोई 
अन्तर नहीं हो सकता: सामुदायिक उद्देश्यों से ही विजी उद्देश्य ब्रादुर्भूत 
होने चाहिएं। वह सर्देव कहा करते ये कि यदि सामूहिक उद्देश्यों द्वारा एक 
बाल समुदाय के निजी उद्देश्य निर्धारित नही होते, तो विशेष समुदाय गलत 
ढंग पर संगठित है भौर उस में दी गई शिक्षा “वास्तविक सोवियत शिक्षा 
नहीं कही जा सकती। 

माकारेंकोी मे ऐसे प्रश्नों जैसे बाल समुदाय को जीवन-शैली शौर 
वातावरण पर बहुत भ्रधिक ध्याव दिया। 

जीवन-शैली भौर वातावरण ऐसे वाहरी लक्षण हैं, जिनसे समुदाय वी 
क्रियाशीलता श्रभिव्यक्त होती है और उसके भब्रधिकांश सदस्यों द्वारा 
कम्युनिस्ट नैतिकता के भ्राद्शों का पालन करना प्रकट होता है। 

एक विद्यार्थी को सौंपे गए किसी काम के लिए उसकी वास्तविक तथा 
गंभीर जिम्मेदारी की प्रसिव्यक्ति भौर झ्रांत्मनियंत्रण, प्रात्मसम्मान की रक्षा 
करते भौर परिस्थितियां चाहे जैसी भी हों, इसे क्रायम रखने वी उसकी 
योग्यता यह है जीवन-इली। 


हे उ 


माकारेंकी कहा करते थे कि सोवियत बाल समुदाय की जीवन शैली 
की विशिष्टदा प्रानन्‍्दपूर्ण वातावरण, चुस्ती और क्षण भर 7 
इववा पर कारंवाई के लिए तत्यरता से अ्भिव्यक्त होनी चाहिए। 
प्रातकारिक ढंग से माकारेंको ने इन सभी विशिष्टताआ के निचोड को 
_ उल्लासपूर्ण भावना” कहा, उन्होंने अपने भविष्य में समुदाय के झटत 
दिशास के सकेत के रूप में इस भ्रवस्था को माना। 
इस मनोवृत्ति को प्रोत्साहन प्रदान करने की हिमायत करत हुए 
माकारेंकी ने इसके साथ ही इसे ग्रावश्यक वताया कि वच्चों को मनोवेग 
को वियत्नित करने, झात्मनियद्वण को व्यवहार में लाने की शिक्षा दनी 
पाहिए भौर उन्हें सुसंस्कृत प्राचरण के प्रादर्शों का उल्लघन न करने अथवा 
दियमों को न तोड़ने का ज्ञान प्राप्त करना चाहिए। उन्हाने ग्रह 
विचार भकट करते हुए कि बच्चों को अपने मनोवेग तथा भ्रावाज का 
निषंत्रित करने की शिक्षा प्रदान करनी चाहिए, असतुलित व्यवहार की कड़े 
श्ब्दो में निनदां कौ। 
उन्होंने समुदाय के विकास को सुसाध्य बनानेवाले शैक्षिक साधनों में 
बच्चों की क्रियाशीलता मे भावप्रवण साधनों श्र विशेष रूप से खेल की 
मूमिका को बहुत महत्त्व प्रदान किया। वह कहा करते थे कि “बच्चों के 
पनुदाय में सुनिश्चित रूप से खेलो की व्यवस्था होनी चाहिए। बच्चों का 
पैमुदाय नहीं खेलता, मनोरजन नहीं करता, वह कभी भी 
दाल समुदाय नहीं होगा। इससे समुदाय को उल्लसित, 
उलमाहपूर्ण मुद्रा में रखने में सहायता मिलती है और बच्चे सदेव 
55 उपयोगी, कुछ दिलचस्प तथा विवेकपूर्ण काम करने को तत्पर 
रहते है।” 
सर्वप्रथम समुदाय में एकत्ता की सुदृढ भावना पैदा करने के साधन के 
*प में भाकारेंको ने अ्रच्छी परम्पराओ्रों को माना। उनका मत था कि जब 
पैके समान लक्ष्यों का झनुसरण करनेवाला घनिष्ठ रूप से सम्बद्ध समुदाय 
ने होगा, ऐसा समुदाय जिसकी परख समय की कसौटी पर हो चुकी हो 
भर ऊँछ सराहनीय परम्पराएं कायम की हों, तव तक वास्तविक 
सोवियत शिक्षा अमल से नही लायी जा सक्‍ती। उन्होंने अच्छी स्कूली 


के विकास और उनके प्रतिपालत को सर्वोच्च शैक्षिक महत्त्व का 
समझा। 


३-जाह पृ 


बह स्थिति के झनुत्रूल एक साथी का भादेश मानने धौर उसे प्रादे 
देने में एक विद्यार्थी की योग्यता को सामूहिक रूप से शिक्षित एक ब्यि 
की बहुमूल्य विशेषता मानते थे। इस सम्बन्ध भे एक वर्तक के हुप रे 
उनका प्रनुभव हमारे लिए बहुत ही बहुमूल्य प्रतीत होता है: गोर्री श्रः 
कोलोती पीर दूज़े्जीन्स्की कम्यून दोनों में पारत्परिक उपाहितता प्रौः 
पारस्परिक निर्भरता पर प्राघारित सम्बन्धों की मिली-जुली प्रथांसी को 
प्रस्तित्त में लाने में उन्हें सफलता मिली, जो ऐसे दृढ़ सत्रत्प के, 
प्रनुशासिद व्यक्तियों को विकसित करने में उपयोगी सिद्ध हुई, जो ध्रारेश 
देने का भ्रौर स्वीकार करने का, दोनों ही काम कर सतते थे। 

पारध्परिक निर्भरता के मिथित सम्बन्धों को विकसित करने की विधियों 
की विस्तृत व्याख्या की चर्चा करते शमय हेसे बच्चों के प्राट्मतिथमत- 
सम्बन्धी सिद्धान्त भ्रौर ब्यवहार में माक्रारेकों के महान योगदान का उसे 
भ्रवश्प करता चाहिए। सोवियत शरासा की स्थापना के प्रारम्भिक्त काल मैं, 
जब पुराना स्कूल दूट रहा था धौर नये स्कूल वी रपापना हों रही थीं, 
उस समय शिक्षक समूह को विद्यापियों के समठन के खिलाफ थाहां करने 
विद्यार्थियों के भरट्मनियमत के प्रश्त को भवसर गलत डेगे में हल वीियां 
गया। मावारेद्रों के झनुभव हो शिक्षरं को सो हल प्राप्त करने में सहायता 
मिली | उत्हेंते भरषते सैद्धास्तिक सभा ध्यावह्ारिक, दोनों कार्यों सो यड़े सिउ् 
हिंया हि ध्रधनाध्यावक डे नेतुत्व से जिक्षर गम को एक सुध्य जर्सश्श 
बाल गसमुदात झोर इसके ध्रत्मशागत को खंगडितो करता है, जा समाज के 
सक्तिय और गदौते सदस्यों को प्रशित्ित करते का हक झग्रिर प्रभादवारी 
साधन है। प्रोस्मतिदप्तन मे विद्यार्थियों को सर्गाट्श होते की प्राद विश्तित 
करने, सपदारण से सहलाशकति, बता धौर झतृशागत की झातती प्र 


हरने मे सहाएती खिलली हैक शिक्षर सम, सकल के बह्राप्ाल प्रौर पूरी 


वायरतिएर संगठनों द्वारा समर्थित दन्‍तवताीं की झवनाी एके उद्देत्त डी 


ब्वच्टशा हशह़े लिए तुरन्त हैं। 
हु२/ह ढाई दो टीोट इंत ते सर्ित करने के विए िक्षर्रं है खहत 
हपदाप हा होता विशाल प्राइररइ है। माडाररा के बहार इत ढत 
दूए। डोट दिशा हि धाद्ग हे बदुबत बाल तबवाव हा मदन क 7२ प्रौर 
विशेद बंद मे पएईे घरग बहुल खहटया हा दिक्षित अकाल में सतत तभी 
हदक गा ही अडयी है, बह लिलइतात अतज धवत जग, बत्ड मम 
शुढ 


के रूप में, समान विचारों तथा धारणाओं दारा सयुक्त सबल समुदाय 
रूप में काम करें, जहा एक व्यवित दूसरे की सहायता करता है। 

यदि हम समुदाय से शिक्षादान को मसाक्गारेकों की शिक्षा प्रणाली 
मुख्य विशिष्ट लक्षण मान ले, तो महर्व वी दृष्टि से दूसरी खांस ब 
श्रम के ज़रिए शिक्षा का उनका सिद्धान्त है। बेवल सयुक्‍त, सार्माि 
दृष्टि से उपयोगी उत्पादनकारी श्रभ के ज्ञरिए वास्तविक सोवियत नागरि 
वी शिक्षा का लक्ष्य पूरा हो सकता है। श्रौर किसी प्रकार नहीं, वां 
संयुक्त प्रयास, समुदाय में कार्य, पारस्परिक सहायता भौर काम 
पार्परिक निर्मरता के जरिए ही लोगो के दीच उपयुक्त ढंग के सम्द 
कायम हो सकते है, प्रत्यिके श्रमजीवी पुरष प्रौर स्त्री में भाईचारे 
सम्बन्ध प्ौर स्नेहपूर्ण सेत्नों कापण हो सवती है छौर धाम से जी चुरानेय 
तथा दूसरों के सहारे जीवत-यापन वरनेवाले विसी भी व्यक्ति के वि 
गुस्से भौर निन्‍्दा शो भादना पैदा वी जा सकती है। श्रम से विशोरों 
उत्पादनवारी वा्यकसाप बा प्रशिक्षण प्राप्त होता है धघौर दूसरे लोगों 
प्रति सही दुष्टिकोण भपनाने गा ज्ञान प्राप्त होता है। काम करने से ' 
स्यक्ति को प्रपनी निजी ग्ोग्यशा में विश्वास प्राप्त होता है और श्रम 
उसे बहुत परितोष सथा प्रानन्द प्राप्त होता है। 

भपने सामाजिक महत्त्व के प्रलावा व्यक्तिगत पग्रभि्यविति को सुझ्य 
होने के नाते थ्रम बच्चे के निजी जीवन से बहुत महत्त्वपूर्ण भूमित्रा श 
बहता है। 

दस्युनिस्ट समाज के एक व्यक्ति के चलुमुंधी विकास के साथन के । 
में थ्रम को रखतात्मझः एवं उत्पादववारी होता चाहिए, इसे उच्द तबती 
साउ-शामान से सुधा उठसों में समट्लि भरना चाहिए छऔलौर रंगली फि 
वे साथ समस्वित्त रुरता चाहिए। लेलिन ते इस सम्बन्ध में यहीं कहा « 
चुद चोरी के उत्पाइनवारों थम के साथ शिक्षा को समस्दित किये वि 
पाइगं भावी समाज थी परिवलत्पता नहीं जी जा सदी : उत्पादनशारी 
४ दिया ने तो प्रशिष्ण धौर शिक्षा शो दौर म समानावर प्रशिक्षण एव दि 
है बिना उ्यादनक्ञारी थम को भ्रविधि प्रौर इंडालिंत हन ने वर्नम 
छर डाए घीेक्षित बोटि हर ऊच्ता उठाया झा सतता4 

प्ाशनिश उद्दोग थे थम मोीापरेदों का शिक्ता-सम्दत्दी सुश्द साधन 
धौर यट्टी धुरो भी दी, शिसके इइं्वंगई उसरे दिला्दियां बाग सम्पूर्ण भी 
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परिक्रमण करता था। दूज़ेजीन्सकी कम्यून में उत्पादनकरारी श्रम कौ व्यवस्था 
इस प्रकार की गई थी कि इससे सड़के-लड़कियों में इसके सामाजिक महत्त्व 
की चेतना पैदा हुई, यह चेतना कि उनका प्रयास सोवियत लोगों के 
सामान्य श्रम का ही प्रंग था, कि उनके प्रयासों से उनके देश की ग्रार्थिक 
शक्ति को विकसित करने झर समाजवाद के भौतिक एवं तकनीकी ब्राधार 
के निर्माण में सहायता श्राप्त हो रही थी। 

गोर्की श्रम कोलोनी और दूज्ञे्जन्स्करी कम्यूत के अपने अनुभव वा 
विश्लेषण करते हुए, माकारेंकों ने संकेत किया कि शिक्षा के साधत के रूप 
में श्रम पर सदा शैक्षिक प्रणाली के अन्य साधनों के साथ ही विचार 
करना चाहिए, क्योकि “जो श्रम राजनीतिक और सामाजिक शिक्षा से 
संश्लिप्ट नही होता, वह बिना किसी शैक्षिक उपयोगिता का एक निश्किय 
प्रक्रम मात्त बना रहता है।” 

भाकारेंको ने “उद्देश्यपूर्ण सिद्धान्त ” को सोवियत शिक्षा का एक मुख्य 
सिद्धान्त माना। इसके प्रतुसार उन्होंने सर्वप्रथम इसकी विस्तृव व्याख्या 
प्रस्तुत की और उसके वाद वड़ी दक्षता एवं प्रभावकारिता के साथ झपती 
उद्देश्यपूर्ण प्रणाली को व्यावहारिक रूप प्रदान किया। उन्होंने इस प्रणाली के 
सारतत्त्व की व्याख्या निम्तांकित शब्दों में की: “मनुप्य को जीने के लिए 
अपने झागे झानन्ददायक कोई चीज़ होनी चाहिए। मानवीय जीवत में 
वास्तविक स्फूर्तिप्रद कल की खू शी है... मनुप्य को शिक्षित करने का भर्प 
है भावी खशी प्राप्त करने की संभावना प्रस्तुत करना।” शिक्षण-सम्बन्धी 
तकनीक में यह एक सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण उद्देश्य है, जिसे प्राप्त करने के 
लिए प्रयास करता है। बच्चों के समुदाय को सर्देव नेये लब््यों को प्राप्त 
करते का काम सौंपना चाहिए, जिसकी उपलब्धि में यदश्यप्ति दृढ़ प्रयास 
अपेक्षित है, परन्तु इससे उन्हें ख,शी प्राप्त होगी। 

उनकी उद्देश्यपूर्ण प्रणाली का सर्वोच्च लक्ष्य बच्चों में कैवल व्यक्तिगत 
झाकांक्षाएं नहीं, बल्कि सामूहिक पाकांक्षाएं पैदा कवां था। उत्हेँ पूर्ण 
सजीवता के साथ भपनी मातृसूमि के भावी विकास, उसके कठित परिश्रम 
भौर उसकी सफलतापों को अनुभव करने का श्ञात्र प्रदात करना था भौर 
तव वे झपने जीवन को पूरे समाज के जीवत वा झंग महेगूस करेंगे भौर 
सबके सुखद भ्रविष्य के लिए संघर्ष करेंगे। इस प्रकार सामूहिक उद्देश्य 


प्रत्येक विद्यार्थी के निजी उद्देश्य भी वन जायेंगे। 
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माकारेको ने छाद्वों को नियत कार्य सौंपने को बहुत महत्त्व प्रदान किया 
ग्रौ" इसे मानसिक प्रशिक्षण तथा इस प्रकार का कार्यकलाप बताया, जो 
सामूहिक ढांचे के भन्तगंत व्यक्ति की प्रतिभा के चतुर्भमुखी विकास मे सहायक 
होता है। ये सौंपे हुए काम व्यावहारिक कार्यभार होने चाहिए और समुदाय 
द्वाए जिस व्यक्तित के सुपुर्दे ये काम किये जायें, उसे समुदाय के प्रति 
उत्तरदायी होना चाहिए ग्रौर तव वह ग्रपने कार्य का मूल्यांकन भी करेगा। 

भाकारदेकी की दृष्टि में व्यक्तिगत उपगम सामूहिक शिक्षा का अभिन्न 
अंग है उन्होंने चार-बाए इस पर जोर दिया कि समुदाय में प्रत्येक ब्यक्ति 
को अपनी प्रतिभा तथा योग्यता को प्रूर्ण विकसित करने के लिए उन्हें 
थुक्तिपूर्वक एवं होशियारी से प्रोत्माहित करने का प्रयास करना है। माकारेको 
नें कहा, “ केवल ऐसी प्रणाली का निर्मोणग-एक सामान्य, एकल्न प्रणाली, 
जो साथ ही प्रत्येक व्यक्ति को झ्रपनी निजी थूणों को विकसित करने झौर 
अपने ब्यक्तित्त को कायम रखने का भ्रवसर प्रदान करेगी - हमारे युग और 
हमारी कान्ति के उपयुक्त संग्रठतात्मक कार्यभार होगा।" प्रत्येक बच्चा पनेक 
प्रकार की भावनाझ्रों की जटिल दुनिया की प्रस्तुत करता है। और शिक्षक 
का भहाने घ्येय इस दुनिया को जानना, इसके विकास को विवेकपुर्ण ढंग से 
लक्षित करना भ्रौर महान झ्रादर्शों के लिए बहुत उत्कृष्ट बनाना है। 

बच्चों ग्रौर किशोरों का चरित्न-निर्माण कैसे क्रिया जाये, उनके विश्व- 
दृष्टिकोण को फंसे विकसित किया जाये और कंसे उन्हे सर्वोक्ृृष्ट 
नैतिक गुणों से युंदत किया जाये, इस प्रसंग मे माकारेंको के झनुभव से 
हमे प्रपुर्द श्रादर्श प्रपप्त होता है। एक समय के जो परित्यक्त भौर किशोर 
प्रपराधी उनकी देखरेख में थे, उनमें से उन्होंने करीव तोन हजार नये 
लोगों को शिक्षित बनाया। ये लोग पूछ्णे भ्र्थ में नये थे-ईमानदार, भपने 
समाजदादी करंव्य की उच्च भावना से युक्त निष्यावान सोदियत देशभकक्‍त , 


5 


इच्छाशक्ति तथा पहलक़दमी के गुणों से युक्त, पर्याप्त भ्रनुशासित भौर 
परिष्रमी । 

उन्होंने ऐसे प्रश्नों जेते प्रनुशासन, क़ापदा , पुरप्कार भौर दण्ड के प्रश्नों 
को स्टूलो शिक्षा भी भय प्रधिक महत्त्वपूर्ण समस्थाग्रों के समकक्ष माना, 
जिन्हें सम्पूर्ण शिक्षा प्रणाली के भंग के रूप में समझना चाहिए। 

सबसे पहले इसरा उल्लेख होना चाहिए कि भाकारेंको ने एक सोवियत 
शिक्षाविद्‌ के दुष्टिकोण से भनुशासत वी घारणा की नई ब्याद्या प्रस्तुत कौय 
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जबकि परम्परागत पूजीवादी शिक्षण प्रणाली अनुशासन को केवल नद्ता 
और आज्ञापालन का साधन समझतो है, वह इसे शिक्षा का नतीजा मानो 
है। उन्होंने लिखा है, “समस्त शैक्षिक प्रभावों का परिणाम घनुशासन है, 
जिसमे स्कूली तथा राजनीतिक शिक्षा की प्रक्रिया, चरित्र निर्माण-सम्बन्धी 
प्रक्रिया, समुदाय के भौतर खटपट झौर झगड़ों का सामना करने तथा 
सुलझाने की प्रक्रिया, दोस्ती कायम करने तथा झापसी विश्वासपूर्ण सस्बत्धो 
को स्थापित करने की प्रक्रिया -सक्षेप मे शारोरिक शिक्षा, शारौरिक 
विकास झादि सहित वे सभी बातें, जो शेशिक प्रक्रिया के स्‍भन्‍्त्गंत घाती 
हैं, भमाविष्ट हू। 

मात्रारेको की दृष्टि में सोवियत प्रनुशासन शाधाभों पर विजय पाने 
का धनुशासन है, सधर्ष झौर प्रगति का भ्नुशासन है, डिसी मात के विए 
प्रयास करने, दिसी श्रादर्श के सिए संघर्ष करने का भलुशासन है। उतहोंते 
वहा, “हमारा प्रतुशासन इलेब्य के प्रति पूर्ण चेतता भौर गुस्पष्द एएं 
स्थवस्थाद्रिय बाह्य ढाले को क्रायम रखते हुएं, जिसमें हिशी विता३, 
झसहमदि, प्रापतति , टाल-मटोल पयवा खाती बातों को कोई गुजाशां गहीं 
है, कसे काम विया जायें, इस सम्बत्ध में सदती पूर्ण रूप हो रशपाद, 
सम्मिलित समझदारों का समनन्‍्वप्र 2ै” 

इस पर डोर देते हुए हि समुदाय के सारे जीवत धौर कार्यकलाड है 
शृझल सगठते के द्वारा मतृशासगत कायम होता है, उतहोंते दिरागिमश हि 
हृद्घधमतनीय तरीके से दिधावियों को सोवियत प्राचरश के तिपमों भौर 
नकद धाइशों को समशाने की धावरपकता की घोर गरेत हिपा, सा 
हुनसे इल लिएमो े वालल की प्रयेशा भी जा गये 

उन्होंते प्राजे विछार्विया मे घयेज्ञाएं हुयते ढे बारे में जिशर री 
दोधता को शेसिद् कुशचतां भी महच्वपर्ण बोशा समशी॥ पाती प्रोशाए 
कदते में शिक्षक को उबित ही सझत गौर दढ़ होता चाहत बट शशि 
प्रभाक वेद इटने के विरे उसे पाती दढ़ भक्त शॉहित, शंस्दति भौर 
स्वरकिित्व हे विदा: वियों को व्रधादित करते हुए विरिचत, स्योजशरिंद सर 
हैं धरती प्राक्षत्दा कत उम्त्य कर्ता घाटिा। 

बरदेस्ता शर्ते हे आर जिसने जिस्क ही हइते है। ते प्ररट्थाए! 
कहर कसरफ हो विजेयराण़, अपक की कमी चौर नैपिद धावर्शाँ डी 
झज मक्का हर, अरन सरप्कार अपरायरों जर लषना है, सा इ7 परद्स्चाअो 


में अनुभव का ठोस प्रभाव पदने और क्रमश ७-०५ अूप्वछ हम कण +े जात नानक 
करना काफ़ी युक्तिसंगत है। परन्तु , उन अवस्थाशों में, जहा कोई व्यक्ति 
जञानवझकर समुदाय का विरोध करता है, इसकी प्रपेक्षाओं और अधिकारों 
का उल्लंघन करता है, ऐसी दशा मे जब तक चेह व्यक्तित थह स्वीकार ते 
कर ले कि उसे समुदाय की ग्राज्ञा मातनी हो चाहिये, तब तक शिक्षक 
को दृढ़ भ्रपेश्ञाए रखती चाहिये और अन्त तक इनकी पूर्ति के लिये सचेष्ट 
रहना चाहिये। 

ग्रपने शैक्षिक कार्य मे माकारेकों द्वारा प्रयुक्त विविध साधनों भें पुरस्कार 
और सजा की व्यवस्था ने उल्लेखनीय भूमिका भ्रदा कौ। उन्होंने इस विचार 
का प्रतिपादन कया कि व्यक्ति के भच्छे गुणों में भरोसा और विश्वास की 
ग्रवस्थांग्रों में ही ऐसे साधन, जैसे पुरस्कार और दण्ड, वाछित शैक्षिक 
प्रभाव पैदा कर सकते हैँ। दोनों पर अच्छी तरह बिचार और केवल 
कभी-कभी इनका इस्तेमाल करना चाहिये। प्रत्येक स्थिति में सम्पूर्ण समुदाय 
शोर इसके प्रत्यक संदस्य वी दृष्टि में इनके महत्त्व को स्पष्ट कर देता 
चाहिये। 

उनके मतानुसार कायदा दैनिक जीवन की सदाचार-सहिता है, 
सामुदायिक कार्यक्‍लाप में ख्यव्रस्था कायम करने और तालमेल स्थापित करने 
का साधन है। उपयुक्षा भ्रनुशासन-सम्बन्धी प्रनूमभव सचित करता औझौर 
ग्रावरण का सामान्य झादर्श कायम करता सुख्य लक्ष्य हैं, जिन्हे आप्त करने 
का प्रयास करना चाहिपे। सर्दोल्तृष्ट शक्षिक प्रभाव पंदा करने के लिये 
सम्पूर्ण समुदाय के भनुभव पर शाधारित छायदां उपयुक्त, सुनिश्चित भ्रौर 
सभी सदस्यों फे लिये स्‍झनिवाय होना चाहिये। 

मारारेवों ने वास्वार सत्रेत किया कि एईक्षिक वार्य में स्थिर, 
भ्रपरिवर्ततीय ढाचा भमान्य है उन्होंने सर्वाधिक द्वन्द्वात्मक , गतिशील , जटिल 
भ्रौर बहुमुसखी विज्ञात के रूप में शिक्षणशास्त्र वी विशेषता बताई। शैक्षिक 
साधन परिस्थितियों के अनुरूप होने चाहिये, गयोरि वे हो साधन एक 
स्थिति में प्रच्छे पौर टूमरी स्थिति में बुरे सिद्ध हो सकते हूँ। शैतिक बाय 
में दिसी भी साधन को प्न्य साधनों, सम्पूर्ण प्रणाली, हल शैक्षिक प्रमावों 





सामूहिक रूप से बच्चों से / 


स्तर, बोस्यता भौर स्यक्तितत सहित धझतेझे विमिनन स्यक्षियों से ब्यवद्म 
करना पड़ता है। इगलिये प्रत्वे् पाठ, विद्यार्थियों से प्रत्येक मुनाझात, एक 
छात्र से एकाकी ब्रातबथीत शिक्षक के रचनात्मक काम का एक महत्वपू् 
दाण है। महां सभी घीवओं-वातवीत के उद्देगत, उनकी परिस्थितियों, 
सामुदायिक विकास के स्तर और विद्यार्थी की तिझी विभेषताग्रों ढो ध्या 
में रखा जाता है। 

शिक्षकों के शिशञण-कौशल प्रर माक़ारेंकों के दिचार कल्याणत्रद भौर 
बहुमूल्य हैं। उन्होंने वहा कि शिक्षण-सम्बन्धी प्रवीणता किसी भी रूप में 
नैसर्गिक देन नहीं है, कोई भी व्यक्त इस गुण के साथ पैदा नहीं होता, 
वह ग्रध्ययन, प्रशिश्षण, क्‍प्नुमद और सतत भात्मसुधार के द्वारा इसे 
उपतब्ध करता है। उनके मतानुसार श्रेप्ठता के अनिवार्य लक्षण इस प्रकार 
है; शीघ्र स्थितिज्ञान प्राप्त करने की क्षमता, पस्‍्रात्मनियंत्रण, दृढ़ विश्वास 
भौर केवल सम्पूर्ण समूह को ही नहीं, बल्कि इसके झलग-अलय सदस्य 
को पुरभसर तरीके से प्रभावित करने की योग्यता। माकारेंकों ने कहा कि 
ट्रेनिंग कालेज में प्रशिक्षण प्राप्त करते समय ही शिक्षक को प्पनी दाधी 
को सधा हुप्रा बताने की ट्रेनिंग प्राप्त करनी चाहिये, क्योंकि शिक्षण 
कार्य में वाणी हो मुख्य साधन है, और ऐसे तरीकों, जैसे चेहरे की 
पभ्रभिव्यक्ति पर नियंत्रण, बालकझा में पड़ाते समय इंग्रित एवं मुद्दों, 
विभिन्‍न स्थितियों में सम्बोधित करने के ढंग भादि को उल्कृष्ट बयावा 
चाहिये । 
शिक्षकों के सम्मुख श्रपने व्याख्यान एवं भाषण देते समय माक्ार्रेको 
सदा बड़ी सहृदयता और होशियारी से शिक्षक के कठोर परिक्षम भौर 
युवा पीढ़ी को जीवन-पथ पर भ्रग्रसर करने के प्रसंग में उसकी कठित 
तथा सम्मानपूर्ण भूमिका की चर्चा किया करते ये। शिक्षकों को सम्बोधित 
करने का उतका ढंग बहुत सहज था, उन्होंने कभी भी मे तो अपने को 
उनसे ऊपर रखा झौर न उन्हें उपदेश देने के मधिकार का दावा किया। 
बल्कि इसके प्रतिकूल वह अपने सहयोगियों से सौखते के लिये उत्सुक ख्ते 
थे, क्योंकि उन्हें इसका पक्का विश्वास था कि उनके भनुभव में बहुत ही 
दिलचस्प एवं शिक्षाप्रद/बार्तें शामिल हैं। 


“सोवियत स्कूली शिक्षा की समस्याएं” नामक इस पुस्तक मे सम्मिलित 
झ्र० से० मावारेकों के स्याख्यात शिक्षाशास्त्र के उन प्रश्नों पर इस प्रवर्तक 
के विचार प्रस्तुत करते हैं, जो इस समय शिक्षकों के हलको को प्रान्दोलित 
किये हुए हूँ। इनमें से कुछ विचार श्राज भी विल्कुल सामयिक हैं, ग़ोकि 
वे तीस साल पहले भ्रकट किये गये थे। 

शिक्षाशास्त्र के कैन्‍्डीडेट 
व० भरान्स्ती और झ० पिल्वुनोव 


पहला व्यास्यान 


शक्षिक विधियां 


झाज के हमारे व्याख्यान का विषय शिक्षा है। सावियों, केवल इसे 
स्मरण रखिये कि मेँ एक व्यावहारिक शिक्षक हूं और इसलिये झनिवायंतः 
मेरी वाते किचित्‌ व्यावहारिक होगी। परन्तु वत्तेमान युग में व्यावहारिक 
कार्यकर्ता विभिन्‍न विज्ञानों की प्रस्थापनाओं में कुछ अपूर्व सुधार कर रहें 
है ! सोवियत संघ में ऐसे कार्यकर्ता को स्वाख़ानोवपथी [(तूफ़ानी मझुदुर ) 
कहते हुँ। हम जानते हैं कि स्ताखानोवपंथियों- व्यावहारिक कार्यकर्ताग्रों ने 
विज्ञानों की अनेक भ्रस्थापनाओं में जो हमारे विज्ञान की अपेक्षा अधिक 
यथा है, कितने सुघार किये है और सामान्यतया श्रम उतादन-क्षमता, 
श्रम कुशलता तथा विशेष रूप से झपने काम के विशेष क्षेत्र में वितने 
रिकाई स्थापित किये हैं। केवल ग्रधिकाधिक श्वम-शक्ति लगाने से नहीं, 
बल्कि काम करने के सम्बन्ध में नया दृष्टिकोण झपनाने, नई युक्तित इस्तेमाल 
करने और श्रम-तत्त्वों का नये ढंग से विवरण करने से उत्पादन द्वामता 
वद रहो है। इसलिये, इससे यह निष्कर्ष निकलता है कि प्राविष्वारों, 
खोजों और अझनुसत्धानों की सहायता से श्रम उत्पादन-क्षमता बढ़ रही हैं! 

सृजन का हमारा कार्यक्षेत्र-शिक्षा का दोव-इस ग्राम सोदियत 
धान्दोतन से किसों भी प्रकार ग्रलग नहीं किया जा सक्ता। भौर हमारे 
क्षेत्र में भी-यह मेदा प्रगाड़ एवं जोवत भर का विश्वास है- उसी तस्दें 
से झाविष्वार आवश्यक हैं, यहा सके कि विस्तृत बातों के स्व्ध मं, 
साधारण वातों के बारे में भी झनुसस्थान भौद भधितागतः शिक्षानीधि 
की तफसीसवार बातों तथा इस प्रशाली के भ्रंगों बे संम्दन्ध से धाविध्वार 
जहूरी हैं। तिम्मन्देद, केवल मिद्धान्वशार ही नहीं बल्कि सेरे समान 
साधारण कार्यकर्ता भी ऐसे झ्तसस्धान कर सकते हूँ। इसी काश मैं इस 
बारे में सकोच डिये जिता ध्रापक्ों प्पते प्ननुभव धौर इस भतृभव में मैं 
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जित निष्कर्पों पर पहुचा हू, उन्हे यह विश्वास करते हुए बताना चाहता 
हू कि महत्व की दृष्टि से उन्हें व्यावहारिक वार्यदर्त्ताप्रो द्वारा कुछ 
सैडान्तिक उपलब्धियों में किये गए समान खुधारों के स्तर पर रखता 
चाहिए। 

परन्तु मेरा भ्रनुभव है ही कितना क्रि में प्राप लोगों को सम्बोधित 
करने का साहस कर रहा हू? 

बहुतों को यकीन है कि वॉल-अपचारियों और प्रनाथ बच्चों को टीक 
रास्ते पर लाने का में विशेषज्ञ हु। यह सच नहीं है। मेने ३२ वर्षों के प्रपने 
कार्य-याल में मोलह साल स्कूल में पढाते हुए तथा सोलह वर्ष प्रनाथ बच्चों 
ओझऔर विशोरों को शिक्षा देते हुए व्यतीत किए। यहू सच है कि मेरे 
प्रध्यापन-काल में कुछ विशेष परिस्थितिया थी -जिस स्कूल में में पढ़ाता 
था, उसका संचालन एक फंक्टरी द्वारा होता था झर वह मज़दूर समुदाय , 
बोल्शेविक्रों के एक समुदाय के सतत प्रभाव में था। 

और न तो श्रनाथों के लिए जो काम मेने क्रिया था, वह किसी भी 
रूप भें परित्यक्ता बालर-्वालिवाप्रों के लिए किया गया कोई विशेष काम 
या। प्रथमत , शुरू से ही मैने इसे अपना कार्यकर प्रकल्प बनाया कि उनके 
मामले में विशेष तरीके लागू करने को कोई प्रावश्यकता नहीं है ग्रीर दूसरे , 
बहुत कम समय में परित्यक्षा बालक-वालिकाग्नों को आदर्श स्तर पर लाने 
में में सफल हो गया और उसके वाद मैं सामान्य बच्चों की भाति उनके 
साथ काम करने लायक हों गया। 

खाकोंव के निद्रट दज्ञेर्जीन्स्की कम्यून भे झपने काम की. श्रन्तिम ग्रवधि 
में मेरे पास एक सामान्य समुदाय हो गया था, जो दसमाला स्कूल में 
पढ़ रहां था और हमारे परम्परागत स्त्रूल जिन लथ्यों को प्राप्त करने को 
कोशिश करते हैं, उसी प्रकार यह समुदाय भी सामान्य उद्देश्यों को प्राप्त 
करने की दिशा में प्रयत्तशील था। एक समय के परित्यक्त इस समुदाय 
के सदस्य वल्तुतः किसी भी प्रर्थ मे सामान्य वच्चों से भिन्‍न नहीं थे। भेरा 
ख्याल है कि थद्दि वे भिन्‍न थे, तो वह भिन्‍नता उनके बेहतर विक्रास की 
धघोतक थी, क्योंकि एक बच्चे को पारिवारिक वातावरण जितता शैक्षिक 
प्रोत्माहन प्रदान कर सकता था, उसमे भ्रधिक प्रेरणा इस कर्मशील समुदाय 
के झमिनव जीवन से प्राप्त होतो थी। इसलिए मेरे व्यावहारिक नतीजे 
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# कैकत एताडी), विकार है? बत्तों , अपिक हिशी शाण गंबहाय प्रौर का 
किला! के ऐसे हैं काथ कॉर्जेप:ओ मी तर भी मप्ूं कि जा सह हैं 

सुधा के कय में है केपत इसका है करता बएण है घौर 
धबुरोध कश्दा हि. घाय इंगे पर सवाल हें 

पीर प्र में चर शम्द थाये ध्याशशरिक, शिषग-सस्स्‍त्धी शई डे 
थाने मे पत्ता चाढ़गा। मैं से सो कचाशूता ढंग मे धौर ने शीधता से, 
बॉत्ह दगईे प्रतिदष बसतुट: गलाग्शारी गरोदों एड भूततों छी कई 
प्ररष्षाधों में दुश्ले हुए हुए विफदों पर पदुआा। घाण में से अुछ सोगों 
हो ये मीन प्राशपपदतक द्राहीड हो शाह हैं, परत दिला ध्िसी 
प्रशादापर्ट सकशोष $ द्रापही इसे ढारे से अवाने के तिए सेरें पास पर्वाल 
प्राधारी प्रभाग है। इसमें में कुछ विफदुचों को सँद्धाम्तिश रवधय हैं। में 
स्प प्रपतें प्रमुमद की चर्चा करने के बदले सक्षेप्र में उनड़ा उत्तेश कश्साव 

शिक्षागारद्ा भा यथार्थ रंवशूप धपने धो में एच बहुत हूँ दिववस्प 
प्रश्ण है। वर्तमान समय के शिक्षागास्थीर बिल्त्ों भौर हमारे शिक्षणलायें 
के बुछ प्रयंघकों में भी यह धारणा बसों हुई है कि झिसी भी विशेष शैकिक 
विधि थी होई ग्रादायाता नहीं है; हि शिक्षण-दिधि में, स्टूल के एक 
विधय का शिक्षण देते जी प्रणासों में सम्पूर्ण शैजिक चिन्तन भी शामित्त 
होता चाहिए। मैं इससे सहमत नहीं हूं। मेरा विदार है कि शिक्षागाम्त्र, 
मेरा प्रमिप्राय विशुद्ध शिक्षा से है, शिक्षण-प्रणात्री से सर्देभा भिन्न एक 
पुयक दोत़ है। 

निम्नादित बातों से मु दृढ़ विश्वास हो गया है कि तथ्य यही है। 
सोवियत संघ में न केवल मन्‍्हे-मुन्ते एवं स्कूलों बच्चे, बल्कि सभी प्रौड़ 
नागरिक भी हर कदम पर शिक्षात्रद प्रभावों से प्रभावित हैं। वे उनसे या 
तो विशेष रूप से संगठित रूपों प्यवा व्यापक सार्वजनिक चेदनावर्धक कु 
में प्रभावित होते हैं। हमारे देश में प्रत्येक कार्य , प्रत्येक भान्‍दोलत, प्रर्त्क 
प्रक्रित, विशेष सक्ष्यों का भ्रनुसरण करने के झलावा पनिवायेतः शैक्षिक 
उद्देयों से भी सम्दद है। इस प्रसंग में हाल में हुए सर्वोच्च सोवियत 
के चुनावों* को याद करना ही पर्याप्त है। यह सबसे वड़ा शैक्षिक कार्य 





» यहां सोवियत संघ में राज्यसत्ता के सर्वोच्च प्रंग सर्वोच्च सोदियत 
के १६३७ के घुनावों की भोर संकेत किया गया है। 


छः 


संग्रेथम एसा प्रतीत हुआ कि मुझे एक प्रथक्त विधय के रूप में उनतरी 
नतिक शिक्षा और विशेष रूप से उसकी श्रम-शिक्षा पर पूरा ध्यात कैचित 
करना होगा। मैं स्वयं भ्रधिक समय तक इस प्रतिवादी विचार का समर्थ 
नहीं रहा, परन्तु दुज्ेर्जीन्म्की कम्यून से सेरे सहयोगियों ने बहुत समय तक 
इसका समर्थन किया। कुछ कम्यूनों से, यहां तक कि श्रान्तरिक मामलों 
की जत-कम्िसारियत के पराम के कम्यूनों से भी ( पुराने प्रशासन के 
अन्तर्गत ) यह प्रचलित नीति वनी रहो। 

इस नीति के अनुसरण में ऊपर-ऊपर से स्वीकरणीय इस निश्चयात्मक 
कथन से सहायता प्राप्त होती थी कि स्वूल में फ़ले के लिए जाता प्रपनें- 
प्रपने पसन्द की वात होनी चाहिए * जो पढ़ना चाहते है, उन्हें स्कूल में 
जाकर शिक्षा प्राप्त करनी चाहिए, श्रौर जो नहीं चाहते, उन्हें स्वूल में 
दाखिल होने की कोई भ्रावश्यकता नहीं है। वस्तुतः इसका परिणाम यह हृग्मा 
कि किसी ने भी पढ्ठाई-लिखाई पर गंभोसतापुर्वक ध्यान नहीं दिया। खराब 
नम्वर पाने अथवा कक्षा में कोई झन्य अप्रीतिकर बात होने पर तलाल 
विद्यार्थी पद्माई-लिखाई छोड़ देने को स्वतत्न हो जाता था। 

मुझे दख बात का यकीत हों जाने में बहुत प्रधिक समय नहीं ता 
कि श्रम कोलोनी की प्रणाली में स्बूल नैतिक शिक्षा का बहुत ही प्रभावक्रारी 
साधन है। इस सिद्धान्त का समर्थत करने के कारण श्रम कॉलोनी विभाग 
के कुछ कार्यकर्ताओं ते मेरे काम के अन्तिम वर्षों में मुझे तंग किया। मैंते 
स्कूल में दस साल की शिक्षा को झपना झाघार बनाया श्र मुझे प्रूर्ण 
विश्वास है कि वास्तविक सुधार, पूर्ण सुधार, श्र्यात्‌ फिट से जिसी भी 
बुराई में फंसदे के विहद युत्रित को केवल दस साल की रदूली शिक्षा की 
सहायता से ही उपलब्ध किया जा सता है, परलु श्रमी भी, इस समय 
भी मेरा यह विश्वास है हि शैक्षिक विधि का प्रपता तक है, जो शिक्षण" 
विधियों से सापेक्षिक रूप में स्वतत्न है। मेरी दृष्टि में पहली भौर दुसर्ी - 
शैक्षिक विधि एवं शिवाण-विधि>-शिक्षाशास्त्र को दो ब्यूवाधिक रदवत 
शाघाएँं हैं। यह कहते की कोई श्रावश्यवता नहीं है कि गमस्विद रुप मी 
इत दोनों शाख्ाद्रों को सावद्ध करता है। भौर यह बहता भी फोई उरी 
नहीं है कि वस्तुत: कक्षा में किया गया सभी जाम शंक्षिक कार्य है। पहल 
शिक्षा को विलांदी शान वे सीमित करता मैं श्र्मंगत सातता हूं। मैं भाग 
दुस विषय पर विस्तार से ध्रपने विबार प्रस्तुत कशगा। 


और प्व में चन्द्र शब्द उस विषय में शहता चाहता हु, जिसे शैक्षिवः 
विधि का प्राधार समझा जा सकता है। 

पहली बात यह कि मुझे पूरा यक्ीत है कि निकटवर्ती विज्ञानों द्वारा 
प्रस्तुत सवेतों से, चाहे इस प्रकार के विज्ञान जैसे मनोविज्ञान प्रौर 
प्राणिविज्ञान, धौर विशेष रूप से पॉब्लोव* वी उपलब्धियों के बाद 
प्राणिविज्ञान कॉ जितना भी विकास हों चुका हो, एल्षिक विधि विकसित 
नहीं हो सकती। मुझे विश्वास है कि इन विज्ञानों के निष्कर्षों से प्रत्यक्षत 
शैक्षिक साधनों को प्राप्त करना कुछ ऐसी बात है, जिसे करने का हमें 
प्रधिक्षार नहीं है। हमारी व्यावहारिक उपलब्धियों के सत्यापन के लिए 
निर्देशक प्रस्थापनाओं के रूप में शैक्षिक कार्य में इन विज्ञानों को बहुत ही 
मदृत्त्वपूर्ण भूमिका अदा करनी चाहिए, परन्तु किसी भी प्रकार निष्कर्पे 
के लिए पूर्वापेक्षाओं के रूप में नहीं। 

इसके झलावा, मेरा विचार है कि वेवल भ्रनुमव से शैक्षिक साधनों 
का विकास हो सकता है भ्रौर उसके वाद मनोविज्ञात एवं प्राणिविज्ञाद जैसे 
विज्ञानों द्वारा वे सत्यापित और स्वीकृत हो सकते हैं। 

मेरा यह दावा निम्नाकित बातो पर श्राधारित है. शिक्षाशास्त्र शौर 
विशेष रूप से शिक्षा वा सिद्धान्त सर्वोपरि रूप में व्यावहारिक उपयुक्तता 
का विज्ञान है। जद तक हमारी दृष्टि में सुम्पप्ट राजनीनिक ध्येय न हो, 
हम एक व्यक्ति को शिक्षित नहीं बना सवते। यदि हम ऐसा नहीं करते , 
तो हमे शैक्षिक कार्य को ग्रपने हाथ में लेने का कोई अभ्रधिकार नहीं है। 
जो शैक्षिक कार्य स्पष्ट, गहरे भ्रौर सूक्ष्मदा से सुचिन्तित लक्ष्य का भ्रनुसरण 
नहीं करता, वह राजनीतिक उद्देश्य से शूल्य शिक्षा है और हम प्रपने 
सोवियत सार्वजनिक जीवन में प्रत्येक कदम पर इसे प्रमाणित होने का 
सबूत पाते हैं। लाल सेना श्रपने शैक्षिक काम से महात, बहुत बड़ी सफलता 
प्राप्त कर रही है, जो वास्तव में विश्व इतिहांस में सर्वेया उल्लेखनीय है। 





*इवान पेत्नोविच पाब्लोब (१८४६-१९३६) प्रमुख रूसी 
शरीरविज्ञानी, भ्रकादमीशियन और नोबेल पुरस्कार विजेता, जिन्होंने उच्च 
स्नायविक सक्रियता पर शिक्षण की बुनियाद डाली। उनकी मुख्य कृतिया 

हैँ; पशुओं की उच्च स्नायविक सक्रियता ( झाचरण ) के बारे 
में बीस साल भा बस्तुणत अध्ययन (१६२३) , “प्रभस्तिष्क शोला् को 
किया पर व्याख्यानमाला ' (१६२७ ) 


३१ 


इस कारण इतनी महात, इतती बड़ी सफलता है कि साल सेना के शैक्षिक 
काय सदा उपयुक्त हूँ और लाल सेना के प्रशिक्षक सर्देव यह जानते हैं 
कि वे शिक्षा देकर किस प्रकार के लोगों को विकृसित करना चाहते हूँ 
और वे किस लद्ष्य को प्राप्त करना चाहते हैँ। झव लक्ष्यहीन शिक्षाशास्त्रीय 
सिद्धान्त का उत्कृष्ट उदाहरण पेडोलाजी* है, जिसका हाल ही में प्न्त 
हो गया है। इस श्रथ॑ में पेडोलाजी सोवियत शिक्षा के बिल्कुल विपरीत 
है। यह भ्रणात्री भोहेश्य नहीं थी। 

तव शिक्षा के उद्देश्य कहां से झाविर्भूत होते हैं? निस्सन्‍्देह हमारी 
सामाजिक जरूरतों से, सोवियत जनता की गआाक़ांक्षाओं से, हमारी ऋन्ति 
के लक्ष्यों और कार्यभारों से, हमारे संघर्ष के उद्देश्यों भौर समस्यात्रों से। 
ग्रौर इस कारण स्पष्टवः: उद्देश्यों का सूत्र न तो प्राणिविज्ञान और ने 
मनोविज्ञान से, वल्कि केवल हमारे सामाजिक इतिहास, हमारे सामाजिक 


वातावरण से प्राप्त हो सकता है। 

झौर मेरा ख़याल है कि हमें प्राणिविज्ञान और मनोविज्ञान से इस प्रकार 
की अपेक्षाएं भी नहीं रखनी चाहिए और उनसे झपनी शैक्षिक विधि को 
प्रमाणित करने की चेप्टा नहीं करनी चाहिए। उनका विकास हो रहा 
है, अगले दस वर्ष की झ्वधि समाप्त होते के पहले ही मनोविज्ञान और 
प्राणिविज्ञान दोनों ही संभवत: मानवीय झ्राचरण के सम्बन्ध में निश्चित 
प्रस्थापनाएं निर्धारित करेंगे और तब हम इन विज्ञानों पर ग्रपतवा कार्य 
झाधारित कर पायेंगे। मनोविज्ञान तथा प्राणिविज्ञान के लक्ष्यों एवं निष्कर्ष 
के प्रति समाजवादी शिक्षा के साम्राजिक लक्ष्यों, सामाजिक झावश्यकताओं 
की भ्रभिवृति सतत्‌ बदलती रहेंगी भौर हो सकता है कि इस परिवर्तेत से 
हमारे शैक्षिक काम में भी मनोविज्ञान तथा प्राणिविशान का सतत्‌ भाग 
लेना भ्रकट हो। परन्तु दृढ़ता से मुझे जिसका विश्वास है, वह यह है हि 
शिक्षाशास्त्रीय साधन केवल निग्रमनशास्त्र द्वासा ने तो मनोविज्नान' भरौर न 
प्राणिविज्ञान से सुलभ हो सकते हूँ। में पहले ही कह घुका हू क्रि 


» इस सदी के तीसरे दशक के झन्त तथा चौथे दशक के मध्य में 
कुछ सोवियत वाल-शिक्षकों भौर मनोंव॑ज्ञानिकों में पेहोलाजी-सम्बन्धी विचार 
दास्तव में भ्रचलित हो गये थे। झ० से० माकारेंको यह 42303 प्रतिपादित 
करते हुए कि वेडोलाजी से शिक्षण के सम्वत्ध में माक्सवादी सिद्धान्त के 
विकास में बाधा पैदा हुई है, इसके बहुत ही विद्द थे। 


बुक 


शिक्षाशास्द्रीय साधन मूलतः अपने सामाजिक और राजनीतिक तथ्या से 
प्राप्त होगे। 

यह मेरा विचार है कि लेदय को निर्धारित करने के विपय में, 
उपयोगिता के विषय में शिक्षाशास्त्रीय सिद्धान्त मुख्यत दोषपूर्ण था। हमारे 
शिक्षण-सम्बन्धी कार्यों में सभी भूल, सभी गलतिया सदा उपयोगिता के तर्क 
के क्षेत्र मे हुईं। ध्राइए, सक्षेत के लिए हम उन्हें भूले कहे। 

में शिक्षाशास्त्रीय सिद्धान्त में इस प्रकार की तीन भूलों को अनुभव 
करता हूं: निगमनिक वक्तव्य, चैतिक जड़पूजा श्रौर पृथक्ृत साधन। 

फ्रपदी व्यावहएरिक क्रियाशीलता मे इन भूलों को दूर करने से मुझ 
काफी कष्ट उठाने पड़े। कोई मनमाने ढग से एक प्रणाली चुन लेगा और 
दावा करेगा कि इसका ऐसा-ऐसा प्रभाव होगा। उदाहरणा्थ, मिश्रित 
प्रणाती* की ही बात ले लीजिए, जिसे आप सभी अच्छी तरह जानते है। 
कोई एक प्रणाली की सिफारिश करेगा- इस मामले में शिक्षण की मिथित 
प्रगानी भौर निगमन श्रौर तर्क द्वारा यह निप्दर्ष निवालेगा कि इस प्रणाली 
से धच्छे मतीजे हासिल होगे। 

धौर इस प्रकार क्‍झतुभव द्वारा ऐसा सिद्ध होने के पहले ही यह 
परिणाम - मिश्चित प्रणाली के भ्रच्छे नतीजे- निश्चित हो गया। परन्तु यह 
मान लिपा जाता था कि नतोजा निश्चय ही भच्छा होगा , कि वाछित 
नतीजा भानस जगत्‌ के किन्‍्ही गृप्त भागों में तिरोभूत हांगा। 

जब हम, साधारण व्यावहारिक शिक्षक , इस भ्रच्छे नतीजे को दिखाने 
शी बात कहते, तो हमसे कहा जाता था “मभनुप्य क मन में जो बुछ 
है, उसे हम भाषज्ञो कँसे दिखा सकते है, चूकि यह बहा हैं, इसलिए 
पेह पच्छा नद्ीजा होगा ही, यह मिश्रित सगति है, प्रशों का जोड़ है। 
६२७०७-+)--३०-२०५०->२३०>क०++कह>». 

एस सदी के तीसरे दशक में सोदियत स्वूलों से इस प्रणाली गा 

पापक रुप से प्रचलन थां, जिससे विभिन्‍्त विपयों कौ प्रध्ययत सामग्री 
प। एक हो विषय बनाने केः उद्देश्य मे सयुक्र बर दिया जाता था। स्‍झनुणद 
मै सिद्ध हुए कि इस प्रकार बो शिक्षण-प्रणाली से विदार्थियों को इनिएदी 
श्जिनो हे बारे में तमबद्ध ज्ञान प्राप्त करने गा कोर घवसर नहीं प्राष्ठ 
एक था शोर ज्ञान प्राप्त करने को प्रावायर प्रदत्ति विकसित बरतने में 
उसके लिए आाधिर प्रमाणित हुई। 


३-7७३७ ३ | 


एक पाठ के पृथक्‌ अंशों के बीच सम्बन्ध का एक व्यक्त की मनःर्शात्ति 
पर ठोस प्रभाव पड़ेगा हो।” 

दूसरे शब्दों में, तक॑ से भी इस भ्रणाल्री को झनुभव द्वारा परयने में 
बाघा पहुंची। भौर एक दुश्चक्र वन गया: प्रणाली भच्छी है, इसलिए 
नतीजा अच्छा होना हो चाहिए और चूकि नतीजा अच्छा है, इसतिए 
प्रणाली प्रच्छी होगी ही। 

भौर प्रायोगिक तर्क नहीं, बल्कि तिगमनिक तक के प्रचलन गे पैदा 
होनेवालती इस प्रकार की भूले बहुत थी। 

तथाकथित नैतिक जड़पुजा के ढंस की भी बलूतन्सी भूलें पीं। 
उदाहरणार्थ , श्रम द्वारा शिक्षा को हो से सोजिए। 

में भी उन सोगों में था, जिन्‍्हेंने यह गलती की। “थम” शा ही 
इतना सुखद प्रतीत होता है, यह इतना प्रधिक प्रभावपूर्ण भौर प्रावर्षफ़ हैं 
कि हमारे लिए पत्रित्न एवं युक्िसंगत है। श्रम द्वारा शिक्षा ही धारणा 
हमें सर्वेथां स्पष्ट, सुनिश्चित भौर सहो प्रतीत हुईं। झौर इसके बाद हमे 
ज्ञात हुआ कि “श्रम” शब्द में ए्मात सही, परिष्यत तह जैसी हो 
बात निहित नहीं है। सर्वप्रथम, श्रम को साधारण काम समझा गया, जिगे 
प्राट्मतेवा बह सते हैं, धौर उगके बाद इते नियेश्य श्रम्त प्रक्रिया जै 
रूप में, क्‍झतुत्ाेदतारी थम के रुप में-थ्यर्थ के शारीरिक एरिध्रम के हुवे 
में माता गया। “श्रम ४ शब्द ने सर को इतता प्रद्धीस कर दिया हि यह 

दोपमुक्त प्रतीत हुपा , गोकि प्रर्येत कदस पर गढ़ प्रकट होता गंष हिं हो[ 

वास्तविक दोवमुक्‍्तता नहीं है। परलु रवर्य इग शब्द की मैंतिक शक 
में विश्वास इतना देह था डि ता भी पढिय श्री हुपा। भौर तब भौ 
मेरे घनुभद तथा मेरे शिक्षक साथियों है बतुमव से गिद हो गया है हि 
हु हम्द हो नैविद् रंग प्रदात करते से कोट साथत सी विधि! हिंयां 
जा महता, हि डिशा में प्रयोजतीर श्रम मिलते तहीड़ों से खहदित दिया 
जा सपा है धौर यह हि प्रत्ये् यपर ग्ररत्वा में इंगहां सहीजा जि 
हो सकता है। रिसी भी दजशां में, रूसी शिक्षा है शाप साध, गाजाजिड 
एप गश्तीडदिरद लिक्षा डे राव सात जो धम नही हिया जाती, बड़ रैंडइ 
इश्च्च जे हत्य हेड विड़म्मा अहम बता रहा है। प्राप हें अ्यहि मै 
इहतार बाते है, इतफा इाम ढरा खड्ते हैं, परलद जड़ ताथ बह इतड 
एव ही शाजजीफशडइ धौर वीक हिक्षा प्रत्त शगी प्राण, जढ हा की 
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सार्वजतिक शंवं राजनीतिक जीवन में भाग नहीं लेता, यह काम नित्रम्मे 
प्रत्रम के भतिरिकत बुछ ने होगा, जिससे छुछ ठोस नतोजे नहीं निदलते। 

श्रम यदि सामान्य प्रणाली का प्रग हो, तभी शिक्षा का साधन बन 
सकता है। 

और भ्रन्तिम, विन्तु किसी भी प्रकार नगण्य नहीं, “ पृथवद्वत साधन ” 
के ढंग की भूल है। भकसर लोग कहते है कि प्रमुक-प्रमुक साधत से भचूक 
रूप में फला-फला नतीजा हासिल होता हैं। यह एक विशेष साधन का 
प्रशन है। झाइए, हम उस दावे पर विचार करें, जो सरसरी दृष्टि डालने 
पर सर्वाधिक निर्विदाद प्रतीत होता है भ्रौर शिक्षाशास्त्रीय पुस्तकों में निसकी 
ग्रक्यट चर्चा की जाती है- सजा का प्रश्त। दण्ड से गुलामों का सा मतोभाव 
विकसित होता है-यह एक ऐसा सुनिश्चित प्रमेय है, जिसमे कभी भी 
सन्देह नहीं, किया गया है। निस्सनन्‍्देह, इस दावे मे सभी तीनों भूले निहित 
है। इसमे निगमनिक भविष्यवाणी भौर नैतिक जड़पूज़ा के ढग की भूले 
निहित हैं। “दण्ड” जाब्द में रग भरने से हीं-वास्तविकता को छिपाने 
से ही इसे तकंसंगत समझा जाता है। झौर पन्त से ”पृथक्ृत साधत” 
के ढग की भूल है-दण्ड से गुलाम का सा मनोभाव विकसित होता है। 
गौर तब भी मुझे पूरा यक्रीन है कि पूरी प्रणाली से पृथक किसी भी साधन 
पर विचार नहीं किया जा सकता। यद्दि किसी साधन पर भ्रन्य साधनों, 
पूरी प्रणाली, सम्पूर्ण मिश्रित प्रभावों से पृयझू विचार किया जाता है, तो 
साधन चाहे जँसा भी हो, उसे भच्छा झ्रथवा बुरा नहीं कहा जा सकेता। 
सड्मा से गुलाम का सा भनोमाव विकसित हो सकता है, परन्तु कभी-कभी 
इसमे एक बहुत अ्रल्छा व्यक्ति, एक बहुत ही स्वतत्न भ्रौर स्वाभिमानी 
व्यवित भी तैयार किया जां सकता है। झापको यहू सुनकर प्राश्चर्य 
होगा कि मेरे निजी भनुभव के झनुसार दण्ड भी उन साधनों मे एक यथा, 
जिसे मैने अपने विद्यार्थियों मे इज्जत एवं स्वाधिमान की भावना पैदा करने 
के लिये प्रपनाया। 

में बाद में आपको घताऊंगा कि किन अवस्थाओं में सज़ा से मानवीय 
मर्यादा का विकास होता है। स्पष्टत: केवल भ्न्‍्य साधनों के सुनिश्चित 
वातावरण में और विकास के निश्चित स्तर पर ही यह नतीजा पढ़ा हो 
सकता है। कोई भी शिक्षाशास्त्रोय साधन, यहा तक कि सादशौमिक रूप 
से स्वीहृत साधन भो, जिसे हम सामास्यतया प्रवोधन, सफाई, बातचीत 
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झ्औौर सार्वजनिक प्रभाव कहते हैं, पूर्णतया निदोप तथा स्थाई रूप से उपयोर्ग 
साधन नहीं कहा जा सकता। कमी-करभी सर्वोक्तष्ट साधन निश्चित रूप 
से निकृप्ट साधन वन जाते है। सामुदायिक प्रभाव अर्थात्‌ व्यप्टि पर समष्टि 
के प्रभाव जैसे साधत को ही लौजिए। किसी वक्त यह अच्छा श्ौर कमरों 
बुरा सिद्ध होगा। व्यक्तियत प्रभाव को, विद्यार्ी के साव शिक्षक की प्रकेले 
में बातचीत को ही लोजिए। कभी यह हितकर और कभी अ्रहितकर होंती 
है। यदि साधनों की सम्पूर्ण प्रणाली से पृथक किसी साधन पर विचार किया 
जाता है, तो उसकी उपयोगिता ग्रथवा अपकारिता की दृष्टि से उसकी कोई 
गणना नहीं की जा सकती। ओर अन्तत: स्थाई प्रणाली के रूप में रिसी 
भी साधन-प्रणाली को मान्य नहीं बताया जा सकता। 

मुझे दज़ेजजीन्स्की कम्यून के इतिहास का स्मरण हो प्राता है। यह 
कम्यून १६२८ में स्थापित हुम्ला था। उस समय वहा ग्राठवी, कक्षा के 
विद्यार्थियों की उम्र ([प्र्थातू १५ या १६ वर्ष) से छोटे लडके-लड़कियां 
थी। यह एक स्वस्थ झौर प्रमन्‍न समुदाय था, परन्तु १६३५ के बड़े 
कोम्सोमोल सगठन झौर अनुभवी पुराने विद्यार्थियों वाले समुदाय से, जिनर्मे 
कुछ की ग्रवस्था वीस साल की थी, यह भिन्‍नत यां। स्वष्टतः परस्वर्ती 
समुदाय के ढंग के समुदाय के लिए सर्वथा भिन्‍न शैक्षिक पद्धति भपेक्षित 
थी। 
व्यकवितेगत रूप से मुझे निम्ताकित बात में विश्वास है: यदि हम एक 
साधारण सोवियत स्कूल को लेकर बीस साल के लिए शअच्छे शिक्षरों ४ 
संगठकों एवं पढ़ानेवालों के हाय में दे दें, तो उस ग्रवधि में यह झपूर्व रुप 
से इतनी तरककी करेगा-वबशर्ते यह अच्छे शिक्षकों के नियतन्नण में बता 
रहे-कि इस पथ के अन्त में शुरू की झपेक्षा शैक्षिक पद्धति से बहुत प्रन्तर 
था जायेगा। 

सामान्यतया , शिक्षाशास्त्र सर्वाधिक हन्द्वात्मक, गतिशील, जटिल झौर 
बहुविध विज्ञान है। यह दावा मेरे शिक्षाशास्त्रीय विश्वास का ग्राधार है। 
में यह कहने को कोशिश नहीं कर रहा हूं कि जिन बातों बी 
सच्चाई वी छातवीत व्यवहारत: करनी है, उन सभी चीडों शी छातरीत 
कर चुका हूं ; स्थिति इससे मिल है। झभी झनेक बातों के बारे में मेरे 
लिये भी प्रस्पष्टता है, परज्तु में निश्चय ही एक व्यावहारिक प्राप्त 
के रूप में इसे प्रस्तुत करता हूं, जिसे स्यावद्रारिक रूप से बस-सेकम परवतों 
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चाहिये। निजी रूप से मुझे अपने झनुभव का भ्रमाण सुलभ है, परन्तु 
निस्सन्देह व्यापक सोवियत सामाजिक व्यवहार में इसे परखने को शरूरुत 
है। इस प्रसग में मुझे विश्वास है कि मैने जो बुछ कहा है, उसका तक 
न तो हमारे सर्वोत्तृष्ट सोवियत स्कूलों के झ्ननुसव श्जौर त हमारे प्रधिकाश 
सर्वोत्तृष्ट बाल और प्रौद् भ्रमुदायों के अ्रनुभव के प्रतिकूल है। 

ये हैँ प्रारम्भिक सामान्य विचार, जित पर छ्लोर देना था। 

झाइए, अब हम सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण प्रश्न, शैक्षिक ध्येयों को निर्धारित 
करने वे! प्रश्न पर विचार करें। किनसे, कब भौर कंसे शैक्षिक ध्येय 
निर्धारित हो सकते हैँ और यथार्थत दे ध्येय है क्‍या? 

मेरी दृष्टि मे “शैक्षिक ध्येय ”” कौ धारणा का अभिप्राय ब्यकितत्व के 
घिक्रास का कार्यक्रम है, चरित्र-निर्माण का कार्यत्रम है और इससे भी बढकेर 
में “चरित्र ” को धारणा में उन सभो बातों को शामिल करता हू, जो 
व्यक्तित्व मे निहित होती है, भर्यात्‌ उसकी बाह्य भ्भिव्यक्तियों का स्वरूप, 
उसके झान्तरिक विश्वास, उसकी शाजनीतिक शिक्षा धौर उसका ज्ञान- 
प्रपने श्राप भें पूर्ण सानवीय ब्यवितित्व का चित्र। मेरा यह विचार है कि 
हम बाल-शिक्षकों को मानवीय व्यवितत्व का इसी प्रकार का कार्यक्रम 
भ्रपताना चाहिए और इसी दिशा में हमें प्रयास करना चाहिए। 

में प्रपने व्यावहारिक काम भे इस प्रकार के कार्यक्रम के बिना कुछ 
भी नहीं कर सकता था। प्रनुभव के समान कोई शिक्षा प्रदान करनेवाला 
नहीं है। उसी दजेजीन्स्की कम्यून से कई सौ व्यक्त मेरे स्धिपुद विये गए 
झोर भंने इनमे से प्रत्येक व्यक्ति की गहरों और छतरनाक उत्सुवता, 
बद्धमूल प्रवृत्तिया प्रनुभव की और मुझे सोचना पड़ा: उनका चरित्र किस 
प्रकार का होना चाहिए, इन लडके-सडकियों को योग्य मागरिकों के रूप 
में ढालने के लिए मुझे क्सि बात का प्रयास करना चाहिए? और मेँ जब 
इस प्रश्त पर विचार करने लगा, तो पता चला कि इस प्रश्न का उत्तर 
दो शब्दों भे नहीं दिया जा सकता। एक पग्रच्छे सोवियत साग्ररिक को डालते 
की घारणा ने प्रभी तक मुझे रास्ता नहीं सुझाया। मुशे मानदीय स्यक्तित्व 
के एक प्रधिक व्यापर कार्यत्रभ को तेथार करना पड़ा। गौर जब मेँ इसे 
सुलझाने लगा, तो निम्नाकित प्रश्न भेरे सम्मुख प्रस्तुत हझ्नाः जहा तक इस 
कार्यक्रम था सम्बन्ध है, क्या भव सबके लिए वह एक हो होना चाहिए? 
मेरे लिए एक हो कार्यक्रम में प्रत्येक्त व्यक्ति को शामिल करता, एक दाच 
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में ढालता और इस ढाचे के लिए प्रयास करना बयों प्रावररक है? याँ 
बात ऐसी ही है, तो मुझे व्यक्तिगत भाकर्षण, व्यक्तित्व की मौतिकाा 
एवं विशिष्ट सौन्दर्य को स्याग देना चाहिए, परन्तु थददि में ऐगा नहीं 
करता , सो हछिस प्रकार का दांचा मुझे मुलभ होगा! में सुगमाः प्रागे 
बढ़ सका भौर एक अमूर्त प्रश्न के रूप में इस रावाल का उत्तर मे दे साख, 
परलु उसके बाद दस वर्षों के दौरान व्यावहारिक रुप में इसका उत्तः 

मुझे प्राप्त हो गया। 
मुझे ज्ञात हों गया कि बास्‍्तद में एक सामरास्य जारयत्रम, एफ डाँषों 
पभ्ौर इसके साथ हो इस में विशिष्ट सुधार भी होता चाहिए यह प्रात 
मेरे लिए पैदा नहीं हुप्रा: गया मेरा विद्यार्थी बदा होकर एक्त माहगौ 
ब्यक्ति होगा घथवरां कया पढ-लिखकर वह एके कायर होधा? इस साइाध 
में घाइश निर्धारित भा: मेरे प्रत्येष् विद्यार्थी को बढ़ाइर, दुह समितिशर 
प्रौर परिथ्मी देशमकत बतता है। परलु जद प्रापतों एड स्पशि वी 
प्रतिभा जैसे गूढ़ पहलुप्रों गे मतलब रखता है, शो शोषतों पहां है हि 
हिंसा धंदति बो झपताता चाहिए? ह्रौर कम्रौजभी जय प्रतिभा ढ्री व 
चंदा होती है, जब प्रापड़े सामुथ यह समस्या उपस्थित हो जाती है; हीं 
बुछ दु खशयी सन्‍दह पैदा हो जाते है। देगी प्रतार की एक रिपॉति है 
शामथ उपरिधव ही गई थी। तेरेल्पूड सापक ए सहुझ ने 7हुल प्रेंदग 
सत्ष की पढ़ाई शभास ढंग सी थी। बढ़ बड़ुत ही तेज विद्यार्षी पा, तभी 
विययों में उठे पात्र धष्ट पिफे थे, प्रौर प्रभाणशत्र प्रा करते है बार 
दुसते सुरवित हित हि हू सहतीदी म्यात में हाथ होती चाएटता बा! 
इसहे पढ़े मैंठे उससे भ्रखितर कला ही वही ब्रा प्रदुमर ही भी, 
ध्रौर बेटे ढड्ये ढा घरियाा यह है हि हुचासत तादफों है प्रगाधाए्श हा 
में दभारप्ररी झमितता, बड़त ही दित्य, समवाटी, हजातं वर 
दशक ये शहस धर अन्य अजीरान 7 अदितात वर्ग के प्रतितेता री 
देह प्र/न्‍्णा थीं। मैंत परमार दिया डि। ध्रतितयां है मैते में हट प्र्ष्दी 
कवालि धार कह अक्षरर है धो मदजीरी मस्वाक में 7 प्रौषत शव 
है रटविक बट कुछ खटी हललश॥ करके! मेरे हारी विधरर्नी इबीडिंवर बी 
आाटने के, क्याह वर वजय की ऋतड बीत मात सीडिंर हि है 
धतत एृक्‍॑+र हुए द्र्रिचत अरत हि से समतत शिफडइ 24 हैषत #, बी हें 
हे डुडाफ, 2? ब्रायढ क/क ढो कहर प्रिय हैं? कार ईटविल 


एक शिक्षक बनने की बात ? ” मैंने तेरेन्त्यूक से कहा “अभिनेता का पेशा 
अपनाग्रों ” श्रौर उसने उत्तर दिया “कभो नहीं, क्‍या वह प्रसल काम 
है प्रभनिता का?” और इस प्रकार उसने जाकर तकनीकी सस्थान मे 
झभपना नाम लिखाया, परन्तु मुझे पूर्णतं, विश्वास रहां कि हम एक अच्छे 
गभिनेता को खो रहे थे। मैने उसकी बात मान ली, क्योकि एक व्यक्ति 
के जीवन में इस प्रकार की खीचातानी करने का मुझे कोई हक नहीं था .. 
परन्तु फिर भी हस्तक्षेप करने से में अपने को रोक नहीं सक्ा। उस 
सम्रप वह तकनीकी संस्थान में छ महीने से पढ़ रहा था, झौर अपने 
अवकाश के समय हमारी शौकिया नाटक-मण्डली में भाग लिया करता था। 
सैने इस पर बहुत विचार किया, और तब मैने निश्चय कर लिया. मैने 
ग्राम सभा में तेरेम्त्यूक को बुलवाया और सूचित किया कि में उसके विएद्ध 
पनुशासनहीनता वी शिकायत प्रस्तुत करने जा रहां हूं। हमारे छात्रों प्रौर 
छात्राओं ने उससे कहां' “क्या तुम अपने व्यवहार से स्वय लज्जित नहीं 
हो, तुम से जो बुछ कहा जाता है, उसे क्‍यों नहीं करते ? ” और उन्होंने 
एक प्रस्ताव पास किया कि उसे सकतीकी सस्थान से नाम कटा लेना चाहिए 
झोर उसकी जगह नाट्यकला स्कूल मे दाखिल हो जाना चाहिएं। कुछ 
समय त्तक वह बहुत उदास दिखाई पड़ा, परन्तु वह समुदाय की इच्छा के 
खिलाफ नहीं जा सकता था, क्योकि सभुदाय ही उसे मासिक वजीफा प्रदाल 
करता था शोर उसी ने उसे रहने का स्थान दिया था। वह श्रेष्ठ अभिनेता 
हो गया है प्रौर दूदरो ने दस साल में जितना ग्रनुभव ग्राप्त किया है, 
वह उतना दो हो साल में अर्जित कर सुदूर पूर्व के एक सर्वोत्त्ष्ट थियेटर 
मे प्रभिनिता का काम कर रहा है। और प्रव वह मेरे प्रति बहुत 
ग्राभारी है। 
फिर भी, यदि इस समय इसी प्रकार को समस्या मेरे सम्मुख प्रस्तुत 
हो, तो इसे हल करने में मुझे भय लगेंगा-मैं यह बसे जान सकता हू 
कि मुझे इस प्रकार हस्तक्षेप करने दा अभ्रधिकार है? व्या एक व्यक्ति को 
विद्यार्थी द्वारा पसन्द किये गए पेशें के बारे में दखल देने का कोई पझधिकार 
है या नहीं, यह प्रश्त श्रभी मेरे लिए झनिर्णोत वना हृप्ता है। परन्तु मुे 
पूरा यकीन है क्रि प्रत्येक शिक्षक के सम्मुख यह प्रश्न पेदा होगा - क्या उसे 
एक छाक्व चरित्र के विकास के प्रसंग में हस्तक्षेप करने भौर उसे सही दिशा 
में सक्षित करने का भधिकार है धयवा क्या उसे निष्क्रिय रूप से बेवल 
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एक तमाशाई बन जाना चाहिए? मेरे विचार से प्रश्त का उत्तर 
स्वीकारात्मक ढंग से देना चाहिए-हां उसे अधिकार हैं। परलु इस 
अधिकार का उपयोग कैसे क्रिया जाये? प्रत्येक अलग-प्रतग प्रक्स्था में 
व्यक्तिगत रूप से इस प्रश्त को हल करने का प्रयास करना होगा, र्पोर्कि 
प्रधिकार का होता एक बात है और समुचित रूप से इसका प्रयोग करता 
विल्कुस दूसरी बात है। वे दो भिन्‍न समस्याएं हूँ। और इस काव कौ बढूत 
संभावता है कि एक समय ग्रायेया, जब वैसे यह क्रिया की जाये, इसे 
लोगों को सिखाना हमारे शिक्षकों के प्रशिक्षण में भी बहूत ही महत्वपूर्ण 
भूमिका श्रदा करेगा। अन्ततः एक शल्यचिकित्मक को शस्यक्ियां द्वारा 
घोपड़ी छेदना सिखाया जाता ही है। भौर जहां तक हमारा सम्बन्ध है, एड 
शिक्षक को संभवत: मेरी अपेक्षा अधिक कुशलतापूर्वक , भधिक सफ्लतां के 
साथ इस “ मानसिक क्रिया” को कंसे सम्पन्न किया जाये, इसे शायद 
सिखाया जायेगा और उसे यह भी बताया जायेगा कि एक व्यक्ति के सहज 
गुणों, रझानों और योग्यता का ययेप्ट उपयोग करके बसे उसे सडगे धच्छी 
दिशा में तक्षित किया जाये। 
प्रद में उन व्यावहारिक दंगों की चर्चा कझूंगा, जो मेरे प्रतुभव तथा 
मेरे सहयोगियों के भनुभव के अनुसार हमारे शैक्षिक्त कार्य में सर्वाधिर 
सफतता के साथ सागू जिये गए। में समुदाय को शैक्षिक बाय का सर्शधि 
महत्वपूर्ण निर्माथात्मक रूप सानता हूं। ऐसा श्रतीत होगा हि शिक्षाशस्त्रीर 
साहित्य में समुदाय के बारे में बटूत बुछ लिखा यया है, परलु हिगी जारण 
सुदोध ढंग से नहीं। 
समुदाय क्या है ग्रौर किस सौमा तह्य हम इसमें हस्तद्प झर सारी 
हूँ? में मास्करो प्रौर बीउेव, जहा घबर में ध्रक्यर जाता हूं ग्रौर करे 
घक्मर गया हूं, दोनों जगहों के घनेक रवूणों का तिरीक्षण बता था 
१ भौर मुझे गंदा विद्यार्दियों का वास्तव समुदाय नहीं दिखाई 468 
र्भकमी में श्रेणीगत मसमुदार देख सेता हूं, परलतु शाप ही मैंने इशी 
/क इक्‍त-समदार देखा हो। 

. ब्रे दोस्ठो के घौर खद मैते डिस गसुदाव को विशहित्र हिंएा हैं, धरे 
| झपते उसे समदाय के बारे में कस सौयेसाई हररों में धापरों ह? 
हल) सचेर, भाप स्माण स्खता चाहिए हि जिते 365 
ते काम दिया, वे हर मायात्य रस शी ट्यितिया से जिल्‍्ल बी, कह 


जज 


जहां तक मेरे समुदाय का सम्बन्ध था, विद्यार्थियों का निवासस्थान बोर्डिंग- 
हाउस में था, उन्होंने काम किया, और भ्रधिकाश विद्यार्थियों के मा-बराप 
नहीं थे, दूसरे शब्दों मे उनका कोई अन्य समुदाय नहीं था। ग्यौर इसलिए 
स्वाभाविक रुप से स्कूल के एक शिक्षक की. प्रपेक्षा मुझे सामूहिक शिक्षा 
के भधिक साधन सुलभ थे। परन्तु केवल वेटेतर परिस्थितियों के कारण 
रियायत देने का मेरा कोई इरादा नहीं है। एक समय में एक साधारण 
स्कूल भें प्रधानाध्यापक्र था, जहा रेलवे मजदूरों अथवा दरअसल रेल के 
डिब्बे तैयार करनेवाली एक फंक्टरी के मजदूरों के बच्चे पढते थे श्रौर वहा 
भी मेने उन्हे एक स्कूल-समुदाय के रूप में एकजुट कर दिया था। 

सस्‍्वूली शिक्षा-पद्धतिं मे, जो पहले शिक्षा की जननव्मिसारियत के 
पुराने नेतांग्रो द्वारा सचालित होती थी, कुछ वहुत ही ग्राश्वयंजनक बाते हो 
रही है, ये बाते मेरे शैक्षणिक विचार से श्रग्नाह्म है। इसे श्रौर स्पप्ट कर 
दू। कल में एक विधामप्रद एवं भानन्ददायक पार्क में गया था, एक ऐसा 
पार्क, जिसमें युवा पायनियर भ्रासाद है। इसी क्षेत्र मे पाव्लिक मोरोजश्ोब 
सदन * है, यह एक पृथक््‌ भवन है। शौर इसी क्षेत्र में त्तेरह सकल हैं। 
कल मेने देखा कि दिस प्रकार दे क्तीतों सगयन-स्वुल, युदा पायनियर 
प्रामाद और पराब्लिक भोरोडोब सदन-वच्चों को एक समुदाय से दूमरे 
समुदाय से खीचते है। बच्चों का कोई समुदाय नहीं है। 

स्छकूल में पढाई के समय ये एक समुदाय से , घर. पर दूसरे समुदाय से , 
युवा परायनियर प्रासाद भें तीसरे समुदाय से और पाव्लिक मोरोड्ोव सदन 
में चौथे समुदाय से सम्बद्ध हैँ। वे सुबह एक, दोपहर के खाने के समय 
उससे भिन्‍न और उसके उपरान्त रात में एक घनन्‍्य समुदाय को पसन्द करते 
हुए एक समुदाय से दूसरे समुदाय में निरदेश्य जाते रहते हैं। कल मेने 
निम्ताकित दृश्य देखा युवा पायनियर प्रासाद बी अपनी नृत्य-मण्डलो है। 
इन स्कूलों में से एक के कोम्सोमोल सगठक ने सूचित किया “उस मण्डलो 





* पब्लिक मोरोशोव, चौदह वर्षीय पायतियर, एक गरीर किसान 
का सड़का, जिसने सामूहीकरण की स्‍वधि में प्रपने गाद में कुल॒कों रे विश 
बड़ी बहादुरी के साथ सघर्ष किया । १६३२ में वुलको ने उसको हत्या कर दो। 
पाब्लिक भोरोडोव के नाम पर झरूई युवा प्राथनियर दलों प्रौर प्रासादों का 
नाम रखा गया है। 


डग 


में शामिल होने के लिए हम झपनी लड़कियों को इजाइत नहों देंगे। स' 
का प्रधादाध्यापक् बहुत गुस्से में था: “क्या ऋाष इसकी कल्यना भीज 
सब्ते है? कोम्सोमोल संगठक ने सूचित किया है कि वह लड़कियों 
मण्डली में शामिल नहीं होने देगा! " ब्रधानाध्यापकर ने कोम्सोमोत संग 
को सार्वजनिक सुनवाई में घर्मीद्रा: “देखिए, ग्रह ब्यक्रिः क्या कर रह 
है?” और कोम्मोमोल संयठक अपनी खाते पर ग्रड़ा रहा: “में के 
चुका हूं कि मे इजाडइुत नहीं दूगा और हर्मित् न दूगा4” टकराव मे 
स्थिति पैदा हो गई। झौर भूझें स्मरण है कि हमारे कम्पून में भो इस 
प्रकार विग्रह की स्थिति पंदा हो गई थी। हमारे पास विविध अ्रद्ार के 
सण्डलियां थी, बहुत हो ग्ंभोर अध्ययन-केन्र ये, सच्चे ग्लॉइडर ये 
और एक अश्वारोही सेक्शन भी था... खँर, एक लड़का, एक वहूत हो 
झच्छा लड़का, एक युवा पायनियर अपने परायनियर संग्रठन द्वारा द्राकोंद 
के युवा प्रायतियर प्रासाद में शामिल हो गया और वहा उसने उत्तरी झुदीय 
क्षेत्र की जानकारी प्राप्त करने के काम में भाग लिया और उसने इतना 
ग्रच्छा काम किया कि उक्त प्रासाद ने उसे पुरस्कार प्रदान किया-मप 
लड़कों के दल के साथ मुर्मान्स्क की यात्रा। मोशा पेकेर नामक यह सता 
कम्यून में वापस झाया और सबको उसने बताया कि वह मुमस्स्क जा 
रहा है। 

“तुम कहा जा रहे हो? ” बड़े लड़कों में से एक ने उससे पूछी। 

# भुर्मान्स्क | 

“कौन तुम्हें जाने की अनुमति देगा? “ 

/ छ्ा्कोव का युवा प्रायनियर प्रासाद मुझें भेज रहा है! “ 

कम्यून के बडे सदस्थों ने भ्राम सभा में मीशा से जबाद-तलब किया ० 
कौन उसे भेज रहा है और कहा। 

“में उत्तरो घुदीय क्षेद्र का झनुसन्धान 
युवा धायनियर प्रासाद मुझे वहां भेज रहा है,” मोशा ने उन्हें 

इस पर झाम विरोध प्रकट किया गया। 

“शुवा परायनियर प्रासाद तुम्हें कही भो भेजने दी धृष्टता बसे गर प्हा 
है? और मान लो कि हम तुम्हें कल पभ्रफ़रीका भ्रववा झल्यत्र किसी हम 
से भेजना चाहें, तो क्या होगा? हम वोल्गा पर यात्रा बी योडता बता 
रहे है भ्ौर तुम हमारे भलगोजावादक हों, परन्तु यदि तुम्र प्रशयोजा हे 


घान करने मुर्मान्सक जा रहा हूँ झौर 
बताया । 


$ है“ 


तुम वही नहीं जा सकते। तुम्हें इन पुरस्कारों झ्रादि को स्वीकार करने के 
लिए आम सभा से अनुमति लेनी चाहिए थी! 
मौशा ने झ्राम सभा का निर्णय स्वीकार कर लिया। परन्तु युवा 
पायनियर भ्रौर कोम्सोमोल संगठनों तथा परायनियर प्रासाद को सब कुछ 
ज्ञात हो गया और यह चर्चा थी: “ दज्लेजीन्स्की कम्यूत मे यह सब क्‍या हो 
रहा है? हम एक व्यक्ति को उत्तरी घुवीय क्षेत्र मे मेजना चाहते हैं भर 
वे उसे निर्देश देते है: नहीं, तुम नहीं जा सकते , तुम्हे स्कना होगा और 
अलगोजा बजाना ही होगा, क्योकि हम वोल्गा पर यात्रा की योजना बना 
रहे हूँ।” उक्इनी कोम्सोमोल संगठन की केन्द्रीय समिति में यह प्रश्न 
उठाया सगा। परन्तु दिना किसी गड़बड़ी के सह सुलज्ञ गया: “यदि मीशा 
को जाना ही होगा, तो हम उसे जबरद नही रोकेगे, निस्सन्देह हेम उसे 
मासिक वज़ीफा और सब कुछ प्रदान करते रहेगे ग्रोर यदि वह चाहे, तो 
युवा घरायनियर प्रासाद मे शामिल हो सकता है और वहा रह सकता है... 
भौर यदि जरूरत पड़ी, तो हम स्वयं जिसे भी चाहे ग्रावश्यक श्रनुसन्धान 
में सहायता प्रदान करने के लिए उत्तरी ध्रुव भेजेंगे और हम उत्तरी छुब 
के अनुमस्धान में हाथ बंटायेंगें। इस समय हमारी योजता में यह 
शामिल नहीं है, वस यही बात है। भौर यदि ए्मीदत* को इस 
काम से भेजा जाये और वही यह कार्य करे, ठो क्या बात है! 
सोवियत संघ मे प्रत्येक व्यक्ति उत्तरी ध्रुव नहीं जा सकता और इसलिए 
यह तर्क करना बेकार है कि उत्तरो ध्रुव के प्रनुसन्धान के लिए जाना हरेक 
व्यक्ति का वाम है! ” स्पष्टत: भोशा तर्क करना चाहता था, परन्तु उन्होंने 
उससे कहा: “भ्रच्छा, बस, तुम काफ़ी बहस कर चुके हो।” और तव 
उसने कहा: “झव में स्वयं नहीं जाना चाहता।” 
भौर यहा एक दूसरा प्रश्न पैदा होता हैं। में मास्क्रों के निकट कई 
प्रीष्मकाल्लीन शिविरों में जा चुका हूं। वे भ्रच्छे शिविर हैं, इनमे से किसी 





* गो० यू० श्मीदत ( १६६१-१६५६ ) - प्रमुख सोवियत शणितज्ञ , 
ज्योतिविंद , भूमभौतिकशास्त्री, सोवियत संघ के वीर। १६२६ से १६३८ 
तक सोवियत संघ के उत्तर घुदीय क्षेत्रों के प्रनुसंघान के लिए जानेवाले 
कर्द भनुसन्धान-दलों का उन्होंने नेतृत्व क्रिया था। 
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है। परन्तु मुझे इसे पर प्राश्चर्य हुप्ा दि दिमिनन स्कलों के दिद्ार्यी वहाँ 
पाते हैं भौर यह बुछ ऐसी बात है, जिसका प्रौकित्य में नहीं समझ पाठा। 
भेरा छाल है कि इसमे शिक्षा का सामंजस्य गड़बड़ा जाता है। एक लड़॒दा 
किसी एक स्कूस-समृदाय से सम्बन्धित है झौर वह झपना प्रीप्मावक्ाज एक 
संयुक्त समुदाम में व्यतीत करता है। इसका सर्य यह है कि उसका ग्रपना 
रकूल-समुदाय उसकी गरमी वी छुद्धियां व्यतीत करने की व्यवस्था वरले 
में कोई भूमिका झ्दा नहीं करता। झौर इसी कारण यवा पायनियर प्रासादों 
मे तथा प्रन्यत्र मतभेद पाया जाता है भौर में जानता हैं कि यह मनमेद 
क्यों पैदा होता है। 

सयुक्त, सबल और प्रभावक्रारी समदायों का गठन करके उपयुक्त 
सोवियत शिक्षा संगठित होनी चाहिए। स्कूल को पग्रविभक्ता समदाय होता 
चाहिए , जहां सभो शैक्षिक प्रक्रियाएं समुचित रूप से संगठित की जाती हैं। 
समुदाय के प्रत्येक सदस्य को समुदाय पर अपनी निर्भरता महसूस करनी 
चाहिए, उसे समुदाय के हितो के प्रति निष्ठावान होना चाहिए, उसे इन 
हितो का समर्थन करना चाहिए और इन्हें सब बातों मे अधिक महत्त्वपूर्ण 
समझना चाहिए। परन्तु में उस स्थिति को ठोक नहीं समझता, जिसमें 
एक समुदाय का प्रत्येक सदस्य अपने समुदाय थी मदद झौर साधन का 
इस्तेमाल किये बिना ही अपनी पसन्द के अनुसार अपने साथियों को ढूंढ 
निकालने के लिए स्वतंत्र है। इसके क्या नतीजे हो सकते हैं? हमारे सभी 
नगरों ग्रौर विशेष रूफ से मास्कों मे युवा पायनियर प्रासाद बहुत झच्छा 
काम कर रहे हैं। हम बहुतेरे कार्यकर्ताओं के प्रयासों और उनके द्वारा 
प्रयुक्त कार्य-प्रणाली वी सराहना कर सकते है। परन्तु जहां वे इतना प्रच्छा 
काम कर रहे हैं और हमारा समाज उन्हें इस काम में सहायता प्रदाव 
करता है, वही इससे हमारे कुछ स्कूलों को कोई भी झतिरिकत काम करने 
त कतराने का मौका हाथ खगता है! कई स्कूल मण्डलियों को चलाने की 
[कलीफ गवारा नहीं करते, क्योंकि विद्यार्थी युवा पायनियर प्रासादों ही 


[सी मण्डलियों में शामिल हो सकते हैं। भौर निस्सन्‍्देह स्व बं़ाने बनाये 


7 सकते हैं: या तो उनके पास कोई उपयुक्ता इमारत नहीं है ग्रयवा कीप 
ही है, या थदि यह नहीं, तो इन मण्डलियों को चलाने के लिए प्रशिक्षक 
ही हैं, इसी प्रकार के कई भ्रन्य बहाते प्रस्तुत विये जा सकते हैं। मे एक 
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उम्र के थे, दूसरे शब्दों में इस समुदाय में पहली से दसवी कक्षा तक के 
विद्यार्थी शामिल थे। स्पच्टल: ये कई बातों में एक-दूसरे से मिल ये। उम्र 
में बड़े विद्यार्यी भ्धिक शिक्षित, ग्रौधोगिक काम में अधिक वुशत गौर 
प्रधिक सुसंस्ट्ृत थे। निस्मन्‍्देह, सबसे छोटे अपद़ प्रौर “भटके हुम्ों” की 
परिभाषा के भनुरूप थे। परननु क्‍्नन्तिम लेखे में, साधारणतः वे बच्चे ये। 
विन्तु फिर भी, मेरे काम के झ्ाखिरी वक़्त में यथार्थत: समान उद्देश्य की 
प्राप्ति मे संलग्न सभी पराच सौ विद्यार्थियों का एक ही समुदाय था। मैते 
एक भी विद्यार्थी को समुदाय के एक सदस्य के रूप में उसकी उम्र प्रधदा 
विकास पर ध्यान दिये विता उसके अधिकारों अथवा मत से कभो भी बंचित 
नहीं किया। वास्तव में कम्यून की झाम समा एक वास्तविक प्रवन्धक सभा थीं। 

मेरे आलोचकों झौर अधिकारियों ने प्रवन्धक सपभा के रूप में आम 
सभा के कार्य करने के इस विचार के कारण हो विरोध झौर इस व्यवस्था 
की उपयोगिता में सन्देह प्रकट किए। उन्होंने कहा: भाप इतनी बड़ी गान 
सभा को निर्णय करने की झनुमति नहीं प्रदान कर सकते, झाप एक 
समुदाय का प्रवन्ध बच्चों एवं किशोरों की भीड़ को नही सौंप सकते। 
निस्सन्देह , उनका रुयाल ठीक था। परन्तु मेरा पूरा उद्देश्य इन वर्च्चों को 
मात्र एक भीड़ नहीं बनने देवा था, वल्कि एक समुदाय के सदस्यों की ग्राम 
सभा के रूप में उन्हे ढालमा था। 

एक “भीड़” को आराम सभा में बदलने के झनेक तरोके भौर उपाय 
हैं। यह न तो किसी इृत्रिम उपाय से हो सकता है और न एक महीने 
में यह लक्ष्य पूरा हो सकता है। यह एक उसी प्रकार की बात है, जबकि 
अनिवायंतः शीक्ष फल पाने का प्रयास विफल हो जाता है। एक ऐसे सईूल 
को ले लोजिए, जहां किसी प्रकार का समुदाय नहीं है, कोई सामंजस्य नही 
है, जहां अधिक-से-अ्धिक एक कक्षा की भपनी पृथक्‌ जीवन-प्रषालों है 
और वह दूसरी कक्षाप्रों से उसी प्रकार सम्पर्क में भाती है, जँसे रास्ते से 
गुडरनेवालों से हमारा साथ हो जाता है। बच्चों के इस बेडौल समूह से 
एक समुदाय का गठन स्वाभाविक रूप से दो्धकालीन झौर कठिन काम होगा 
( निश्चित रूप से एक या दो साल से अधिक समय लगेगा )॥ पस्लु उससझे 
बाद, यदि एक समुदाय का निर्दिष्ट रूप में गठन हो जाये, यदि श्मे 
भविभाज्य रूप में क्रायम रखा जाये, इसरी अच्छी देखभाल वी जाये भौर 
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प्रावश्यवता होती , तो में उसत्री जाच कर सत्ता था ग्रौर सड्ाएं दे संत 
था। मेरे सित्रा, निस्मस्देंश ग्राम सभा को छोड़कर, कम्यूत में प्रत्य वि 
को दण्ड देने का अधिकार नहों थां। किल्तु , जब मेरे लिए स्वयं प्रठिदि 
हाजिरी लेना सभव ने था, तो पहली बार मैने आपने विद्यार्यियों से कह 
कि श्रागे ड्यूटी पर तैनात कम्ाइर मेरों जगह यह काम डिया करेगा 

क्रमश: यह एक नियत परिषोटी बने गईव। और इस प्रकार एस 
परम्परा क्रायम हुई: हाजिरी लेते समय ड्यूटी पर तैनात कमाइर के 
कम्माण्डिग अफसर का अधिकार सुलभ था और उसका हुक्म ही नियम था 
समय व्यतीत होने के साथ हो मूल कारण मूला दिवा ग्या। कम्यूत में ने: 
श्रानेवालों को यह ज्ञात था कि इडूयूटी ग्रफमर को दण्ड देने का अधिकार 

परन्तु उन्हे इसका कारण मालूम नहीं या। तिस्मन्देह, प्रुराने विद्यार्थियों 
को वह याद था। डूयूटी श्रफ़मर उनसे कहता; “तुम्हे दुगुता कठार की 
करना होगा।” झौर दे उत्तर देवे: “हां, महाश्रय।” परतलु यदि वहां 
ड्यूटी अफ़सर दिन के कसी अन्य समय इसी अधिकार का प्रयोग कल 
की कोशिश क्रिया होता, तो उन्होंने उससे यहों कहां होता: “तुम हंस 
झादेश देनेवाले हो कौन? ” यह एक स्थिर परम्परा वत गई और ममुझव 
को सहत बनाने में इसने बड़ी सहायता प्रदान की। 

मेरे समुदाय में इस प्रकार की अनेक , प्रायः सैकड़ों परम्पराएं या। 
मुझे सभी परम्परा की जानकारी नहीं थी, परल्नु लड़के-लड़कियों दी 
उनका ज्ञान था। यद्यपि वे लिपिवद्ध नहीं थी, फिर मी वें जानये 
थे, उनकी जानकारी प्राप्त करने के लिए टोह लगाते ये झयवा विसी भर 
ढंग का इस्तेमाल करते थे। “क्या यह ठोक व्यवहार है? ” वे स्वयं अपने 
से प्रश्न करते थे। “किस झाधार पर? क्‍योंकि हमसे बड़े भो इसी ढंग का 
व्यवहार करते हैं।” झपने बड़ों के प्नुभव का झनुसरण करना, बड़ों वी 
युक्ति का सम्मान करना, क्म्यून के विकास में उनके प्रयास का भादर 
करना और सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण समुदाय भौर इसके प्रतिनिधियों के पधिवारों 
का सम्मान करना ये बहुत ही महत्त्वपूर्ण व्यवहार है भौर तिस्सलदेह में 
परम्पराशों द्वारा अनुमोदित हैं। इन परम्पराओं से बच्चों वा जीवंत झपिक 
मनोहर हो जाता है। परम्पराणों के इस ढांचे के अन्तर्गत रहते हुए; भी 
निजी ममुदाय के लिए निर्दिष्ट इन विशेष तियमों में वे व्यक्िगत गर्व 
का अनुभव दरते है भौर उन्हें निर्दोष बनाने वी कोशिश करते है। 


अं 
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है, व वबिरका भाव से उस दोष बता देगी। मैं इसे लड़कों प्रौर सात 
संदकियों ने लिए उसित सहों समझता। उते सो ने मुझसे सदसति प्र 
नी, परन्ु उसके साथ हो जब भी चुनाव का समय्र घावा भौर ढकोम्योमर 
उम्र की गिगी सती का नाम प्रस्तावित किया जाता, तो वे सर 
उगके विरद्ध वोट देते घौर किशोर प्रायनियर उम्र कौ एक लड़की को चुत 
लेने । झौर दे जिसको घुतते, बह निरी वल्दी होती। भाष उसे काम सौंपते 
की बात भी नहों सोचेगे। के बहते , “सही, वहों उपयुक्त है। / 

सफाई कमीशन से काम करनेवालों वे लडकिया संचमुच्र ऋण थी, के 
वुर्घतया विभीषिता तुस्य थी। ऐसी वासहवर्षीय लडकी दित भर- खाता 
खाते समय, काम करते समय, शयनागार में भभी जगह कमी ने डिसो 
के पीछे पड़ी सहती। बांको व्यक्ति शिक्रायत्र करते “यह भी क्या जीवन 
है! जब वह शयतागार में घूल का कण नहों पाती, तो किसी वुर्सो को 
उलट देती है और यदि रोयें का टुकड़ा भयवा एक बाल भी वहां द्व्धाई 
पड़ जाता है, तो हंगामा मचा देती है।” हि 

झौर वह अपनी रिपोर्ट से यह लिखती कि उसने पल्धहे नम्बर पर 
शयताग्रार को गन्दा पाया! और इस शिकायत के विश्द्ध त्तई करने की कोई 
गुजाइश नहीं थी, क्योकि वह सच थी। सर्वया बच्ची नीता ताम वो बह 
लडकी कहती: “तुम कंधी कर रहे थे झौर फर्श पर बाल गिरा रहे थे 
तो क्या मुझसे यह झ्ाशा की जाती है कि मै तुम्हारे दोष को छिपा दू? 
सयाते हमजोली इस बच्चो को झपने काम का विवरण प्रस्तुत करते हुए 
कितने कमरों का उसने निरीक्षण किया है, उनकी संख्या दताते हुए और 
उन पर उसकी टिप्पणिया करते हुए सुनते झौर स्वयं अपने से पूछते: / कया 
इसने ठौक ढंग से अपना क्यम किया है?”-“ बहुत अच्छा काम झ्व्या 
है।” इसे बिल्कुल विस्मृत करते हुए कि उन्होंने स्वयं उसे कष्टक समझा था+ 
वे पुनः उसी को चुनते। 

समुदाय ने यह महसूस किया कि सुनिश्चित रूप से इसी प्रदार री 
लड़कियों को, छोटो लड़कियों को, सबसे भधिक सिद्दान्तनिष्ठ + सर्वाशिक 
साफ-सुयरी झौर ईमानदार लडकियों को, उन वहुत छोटी लड़सियों हों 
जो प्रेम के चक्कर में नहीं फंस सकती थीं क्‍्रथवा किसी झन्य बाते से नह 
बहक सकती थी, यह काम सौंपना चाहिए। इस परम्परा की जड़ें इतनी 
गहरी चलो गईं कि कोम्सोमोल ब्यूरों की बैठकों में भी वे कहते: “ नहीं 
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इस लड़के से काम नहीं चल सकता, हमे वलावा जैसी छोटी लडकी को 
सुनना चाहिए, वह बहुत परिश्रम से काम करेगी।” 

इस प्रकार को परम्पराएं स्थापित करने में बच्चे प्रभावकरारी रूप मे 
समर्थ है) 

तिस्सन्देह, परम्पराडों को कायम करने में कुछ सहज झनुदारता का 
प्रयोग होना चाहिए, भेरे कहने का श्रभिप्राय है सराहनीय झनुदाश्ता: जो 
कुछ हो चुका है, उसका सम्मान करना, अपने साथियों द्वारा स्थापित 
मान्यताओं का सम्मान करना झभ्लोर किसी की सनक [ इस मामले मे मैरी 
सनक ) से उन्हें नष्ट ने होने देना चाहिए। 

ग्रत्य परम्परागों में में एक विशेष परम्परा की कद्र करता हू भ्ौर 
गहू है खेलकूद फी भाति संन्यीकश्ण की परम्प ... इसे एक फौजी दुकडी 
की नियमावली की पुनरावृत्ति मान्न नहीं होनी चाहिए। विसी भी रूप में 
इसे विसी बात की नकल झौर झनुकृति नहीं होती चाहिए। 

में सतत सैनिक ढंग से चलने के विरुद्ध हूं, जिस पर बुछ युवक शिक्षक 
बहुत भ्रध्िक जोर देते है उनके विद्यार्थी चाहे भोजन-कक्ष मे, चाहे काम 
करने भ्रथवा कही भोर जा रहे हो, वे सर्देव मार्च करते रहते हैं। यह बुरा 
लगता है शौर विल्दुल भ्रवावश्यक है। परन्तु फौजी जीवन में, विशेष रूप 
से लात सेना के जीवन-क्रम भे बहुत बुछ ऐमा है, जो प्रभावोत्वादक एव 
उत्साहृवर्धक है और में पश्रपने काम में इस सुगठन की उपयोगिता का 
पशिकाधिक कायल हो गया हूं। बच्चों मे इस “संन्यीकरण ” को और भो 
प्रावर्धक बनाने, इसे मधिक बालोंचित एद सुखद बताने का भदज गुण है। 
मेरे समुदाद था बुछ हुद तक संत्यीक्रण हुग्ना। प्रधमत:, हम जिस 
शब्दावली वा उपयोग करते थे, वह कुछजुछ फौजी देंगे भी थी, जैसे 
“टुक्ड्टी का बसाइर”। शब्दावली महत्त्वपूर्ण है। उदाहरणार्थ, में इसमे 
सहुणत सही हूं के एक रमल वो धपूर्ण माध्यमिक स्एूल* बहना टीक है? 





* प्रपूर्ण माध्यमिक सबूल ( सात साला स्वुल ) -पूर्ण भ्रथवा दस साला 
माप्यमिश रशूल की पहली सात कक्षाएं। स्वतत्र स्एूलो दे रूप में भी 
उनका संघालन होता है। बिना प्रदेश परीक्षाप्रों शो दिये हो सातवीं रक्षा 
पास विदा दस साला सरल की भ्राउइदी बसा में दाखिल हो भरता है 
प्रघश परीक्षाप्रों में उत्ती्ष होते के शाद विशेष भाध्यमिद्र रदूतों में 
( सवतीरी, मेटिरिस , ट्रेनिंग बालेज झादि) ताम लिया सबतां है। 
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पहले मार्च के समय लोग इच्छानुसार बैठ सकते थे और बाते कर सकते 
थे, इधर-उधर आ-जा सकते थे। परन्तु जब बादक दल तीसरे मार्च को 
बजाना समाप्त करनेवाला होता, तो मुझे हाल मे पहुंच ही जाना चाहिए। 
में महसूस करता था कि यह मेरा कत्तंब्य है: यदि में नहीं पहुचता, तो 
झनुशासन भग करने का में दोषी हो जाता। फिर यह ग्रावाज़ गूज जाती - 
“ सावधान ! झण्डा लाया जाये! ” मैं झण्डा नहीं देख पाता, परन्तु मुझे 
पक्का विश्वास रहता कि उसे पांस हो कही रखा गया होगा झौर एक बार 
जब भादेश दे दिया गया है, तो इसे ब्नन्दर लाया जायेगा। जब कमरे में 
झण्डा लाया जाता, तो सभी श्ड़ें हो जाते और वांदक दल विशेष ध्वज 
ग्रभिवादन राग वजाता। ज्योही ध्वज-वाहके मच पर अपना-अपना स्थान 
ग्रहण कर लेते , तो यह समझा जाता कि सभा वा उद्घाटन हो गया है और 
इसके बाद उस दिन ड्यूटी पर तैनात कमाडर अन्दर झाता और कहता - 
“सभा का उद्घाटन हो गया हैं।” ओर दस साल तक एक भो सभा का 
उद्घादन अन्य किसी ढग से नहीं हुआ। 

इस परम्परा से समुदाय सुशोभित होता है, ऐसा ढाचा निर्मित होता 
है, जिसके अन्तग्रेत जीवन आकर्षक हों सकता है और ऐसा होते से इस 
ओझोर घ्याव झाकृष्ट होता है। इस परम्परा का शानदार अ्न्तर्य लाल 
झण्डा है ॥ 

इसी परम्परा के अनुसार झाम सभा सर्वोत्कृष्ट और योग्यतम कम्युनार्डो 
में से ध्वज-धाहकों और उनके भ्रनुगासियो का "उनके कंम्यून के जीवन- 
काल के श्रन्त तक” अर्थात्‌ कम्यून में उनके रहते समय तक चुनाव 
करती थी। घ्वज-वाहकों को सञ्ञा नहीं दी जा सकती थी, भ्रपने लिए उनका 
एक कमरा था, एक विशेष सर्दोत्कृष्ट पोशाक थी और जब वे झण्डे की 
निगरानी करते थे, तो उस समय उन्हें उनके प्रचलित नाम से सम्बोधित 
नहीं किया जा सकता थां। 

झण्डें के प्रति सम्मान बहुद बडा शैक्षिक साधन है। दु्जर्जीनस्की कम्यूद 
मे निम्नाक्ति ढंग से इसे प्रदर्शित किया जाता था: जिस कमरे में झण्डा 
रखा जाता था, यदि फिर से उसको रगाई कौ झ्रावश्यकता होती और झण्डे 
को वहा से अन्यत्ञ हटाना पड़ता, तो इसका एकमाद्व तठोका यही था कि 
सभी विद्यार्थी पंक्तिबद्ध खड़े कर दिये जाते ये, बैंड वजता रहता था और 
इस प्रकार घूमधाम से दूसरे कमरे में झड़ें को हटाया जाता था। 


श्रे. 


हमने प्राय: पूरे उक्तईना, वोह़्या प्रदेश, फरकेशियां भ्ौर क्रीमिया को 
यात्रा की शौर एक क्षण के लिए भी लाल झण्डे को विनां निगरानी के नहीं 
छोड़ा गयां। जब मेरे शिक्षक साथियों ने इस सम्बन्ध में मुना, तो उन्होंने 
कहां: “झ्राप क्या कर रहे हैं? लड़कों को रात में सोना है। भ्राप उनके 
स्वास्थ्य के लिए ये यात्राएंँ कर रहे हैं भौर फिर भी भ्राप उन्हें रात भर 
झण्डे की निगरानी के लिए खड़ा रखते है।” 

हमारे विचार भिन्‍न थे) मै इसे नहीं संप्रन्त सकता था कि प्रयाण के 

समय झण्दें को बिता निगरानी फे कैसे छोड़ा जा सफता है। 
कम्यूत के प्रवेश-द्वार पर भब्छी राइफल लिये एक संतरी सदा धहा 
रहता था। मुझे इसका उल्लेश करने में भी डर ह्गता है। निर्सस्देह उसे 
पोस कारतूस नहीं होते थे, परन्तु उसे स्यापक प्धिकार प्राप्त ये। प्रतगर 
तैरह या चौदह वर्ष का लड़का सतरी की इयूटी पर रहता था। वे बारी 
बारी से यह कार्य करते थे। उतका काम बाहर रो प्रानेदाले प्रपरिधित 
स्यवित को रोहकर उसका परहुवातपत्र देशना, उगहे प्राने वा उद्दे्क 
पता संगाना, रिसे बहू मिलना धाहता है, इसे पृष्ठता था भौर शइफ३ 
सामने करके उसे रोक देने का भी उसे प्रधिकार घा। रात में दरबार 
बन्द नहीं दिया ज्ञाता था प्रौर सतरी को रखवाली करती पड़ती थी। 
कमीकभी वह भपभीत हो जाता था, परस्तु झिगी प्रकार वह दो पट 
को प्रपती इयूटी पूरों करता था। एक बाद उत्रइती शिक्षा की जनल गिगा्ियोत 
की एक वेडोलाजिस्ट महिला झ्रमाधारण गमिति ( चेढा ) के एक कार्यकर्ता 
के गांघ कग्यून में घाई। उनमें कौदद्लपूर्ण बातथीत हुई “जया प्रागडा 
प्रभियराप है हि यहू वहाँ सिर्फ धड़ा रहे? उसे महिला ने पूृष्ठा। “हां, 
यही उसक्ता काम है।/ “बहू ऊब्र जाता होगा। प्रापकों श्राहित हि रहे 
हिलाहई बह़ते ही इजाजत दे दें।" देसके उतरे में उगते बहा: "हक शजरी 
हुएटी पर हिदाज़ केगे पड़ सकता है? / "किस्यू समप्त का शापुरगाण तो 
धरपणय हो होना गए एड अयदित को छोतता क्लात अड़ातों चाहिएं।/ 
दो विहिस्स रियवाशा के ब्यकति जे संदितों को इंगे बात पर प्रान्‍च 
3ॉ कुँछ नहीं कऋश रहा था झौर प्रताधारत गमिति दे हार्यहतो 
| पर हि खवरी को शयरी वर हदुता चाहिए। उठे विबिल 

खत्कव पे हचा॥ 


एक दूसरा नियम यह था, वस्तुत: वह भी परम्परा थी। रेलिंग को 
कड़े हुए सीढियों से उतरते की इजाज़त नहीं थी। मैं जानता था कि कंसे 
न्‍ह परम्परा शुरू हुई॥ उस झच्छी इमारत में सीढिया अच्छी थी और 
प्रीढियों से चढ्ते-उतरते समय जहा लोग रेलिंग को पकड लेते थे, वहा 
पीढ़ी घिस जाती थी और इस कारण किशोरों ने सीढियो को पूर्ववतः बनाये 
रखने के उद्देश्य से यह नियम बनाया। परन्तु, वाद में उन्होंने इस कारण 
को भूला दिया। नये विद्यार्थी पूछते: “हमे सीढियो के रेलिग को क्यो नही 
पकेंडना चाहिए?” इसका उत्तर यह था: क्योकि तुम्हें रेलिग को 
पकड़कर नहीं, बल्कि कमर के जोर से सीढियो से चढना-उतरना चाहिए। '' 
मूलतः कमर को मज़बूत बनाना इसका उद्ृश्य नहीं था ग्रभिप्राय सीढियो 
को पूर्ववत बनाये रखना ही था। 

फौजी चुस्ती और सुव्यवस्था होनी ही चाहिए, परन्तु किसी भी स्थिति 
में पूर्णण: सैनिकों की भाति सामान्य शस्त्राभ्यास नहीं करना चाहिए। 
वन्‍्दूक चलाना और घुडसवारी तथा सैन्य विज्ञान की भी शिक्षा दो जाती 
है। और इसका पअर्थ है कार्यदुशलता भर सौंदर्य-्वोध शिक्षा, जो किशोरों 
के एक समुदाय के लिए नितान्त झावश्यक है। इस प्रकार का प्रशिक्षण 
विशेष रूप से बहुत उपयोगी है, क्योकि इससे समुदाय की शक्तित कायम 
रहती है, मेरे कहने का अभिप्राय यह है कि इससे वालकों को अस्पष्ट , 
अनुपयुक्‍्त चेप्टा, शिथिल एवं निरुद्देश्य काम न करने की शिक्षा प्राप्त होती 
है। इस प्रसंग में वर्दी का प्रश्न बहुत हो महत्त्वपूर्ण है। इस बारे मे आप 
मुझसे बेहतर जानते हैं और इस सम्बन्ध मे शिक्षा की जब-कमिसारियत और 
पार्टी का सुनिश्चित दृष्टिकोण है, इसलिए मैं विस्तार से इस बारे में कुछ 
नही कहूंगा। परन्तु खूबसूरत और झारामदेह होने पर हो वर्दी अच्छी मालूम 
पटती है। अन्तत* न्यूब्राधिक ग्रारामदेह और खबसूरत वर्दी पहनने की प्रया 
लायू करने के पहले मुझे झनेक प्रकार की बहुत-सी कठिनाइयों और वाधाओं 
का सामना करना पडा। 

परन्तु जहा तक वर्दियों का सम्बन्ध है, में इस प्रश्न पर झागे कुछ 
भर भी करने को तैयार हूं। मेरे विचार से बच्चो के कपडे इतने खूबसूरत 
भर झ्ाकर्षफ होने चाहिए कि उनसे आनन्दपूरित झाश्चर्य की भावना पैदा 
हो। बीते यूगों में फौजें श्राकर्षक वर्दिया पहनती थी। यह विशेषाधिकार 
प्राप्त वर्गों को शान थी। हमारे समाज में ख,बयूरत कपड़े पहनने के 
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विशेषाधिकार से युक्त वर्ग बच्चों का होना चाहिए। मैं क्सो मी पत्य 
चीज्ञ पर नहीं झटकूगा, मैं प्रत्येक स्दूल को बहुत हो प्राकपंक वर्दो देता 
चाहूगा। यह समुदाय को संयुक्त रखने के लिए एक बहुत भच्छे “सरेम” 
का काम करती है। म्यूताधिक में इसी दिशा वो प्लोर मद 
हुआ, परन्तु दुर्भाग्य से मेरे पर क्‍्तर डिये गये थे। मैने जो वर 
निर्धारित की थो, उसमे ये चीजें शामित्र थ्री-सुनहरें भौर रपहोे 
मोनोग्राम , बेलचूटोवाली मख्मल की छोटी टोपी, सफ़ेद कपड़े को झूवड 
लगाई हुई कालर, इत्यादि। भौर जिस समुद्राय को भाष भच्छौ व 
पहनाते है, उसकी व्यवस्था करना झ्राधा झासान है। 


दूसरा व्याख्यान 
अनुशासन, क़्रायदा, सजा ओर पुरस्कार 


ग्राज में अनुशासन, कायदा, सद्भा और पुरस्कार के विषय में अपने 
विचार आपके सम्मुख प्रस्तुत करूगा। एक वार फिर मै आपको इसका 
स्मरण दिला देना चाहता हूं कि मेरी श्रस्थापनाए पूर्णतया मेरे निजी अनुभव 
पर आ्राध्ित है, जिसे मैंने दस्तुत: भ्रसाधारण परिस्थितियों से, अधिकाशत: 
वाल-ग्रपराधियो की कोलोनियों और कम्यूनों में प्राप्त किया। परच्तु मुझे 
इसका यकीन है कि अलग-अलग निष्कर्ष नहीं, बल्कि मेरे निष्कर्यों की आम 
प्रणाली सामान्य बाल-समुदाय मे लागू कौ जा सकती है। इसका तर्क यह है। 

किशोर-थपराधियो कौ एक सस्था के प्रधान की हैसियत से अपने १६ 
वर्षों के काम में अन्तिम दस साल अथवा बारह वर्ष के काम को मैं सामान्य 
कार्य के रूप मे मानता हूं। यह मेरा पक्का विश्वास हैं कि लड़के-लडकिया 
गपराधी अश्वदा “असामान्य” “अपराधी” था “असामान्य ” शिक्षाशास्त्र 
का इस्तेमाल करने के कारण बने जाते हैं। सामान्य शिक्षाशास्त्र , प्रभावकारो 
धौर उद्देश्पपरक शिक्षाशास्त्र लागू करने से ऐसा बाल-समुदाय एक पूर्णतः 
सामान्य समुदाय में बहुद्र शीघ्र परिवर्तित हो जाता है। पैदाइशी अपराधी 
भ्रथवा सहजतः बुरी झादतोवाले बच्चों के होने जैसी कोई बात नहीं है; 
व्यक्दिगत रूप से भ्रनुरव द्वारा मुझे शत प्रतिशत विश्वास हो गया है कि 
तथ्य यही है। दज़े्जीन्स्ती कम्यून में अपने कार्य-काल के श्रन्तिम वर्षों में 
मेने बढुत जोर देकर इस विचार पर ही भारषत्ति प्रकट की थी कि मेरा 
समुदाय सामान्य बच्चों का नहीं है, कि वह बाल-भ्रपचारियों का समुदाय 
है, ध्यौर इसलिए श्राज श्रापके सम्मुख जिन निष्कर्षों भौर तरीकों को अस्तुत 
करने का भेरा इरादा है, वे सामान्य बच्चों के लिए भी उपयुक्त हैँ। 

प्रनुशसन क्‍या है? व्यवहारतः बुछ शिक्षक और शिक्षाशास्त्रीय 
बिल्तक शिक्षा के एक साधन के रूप में भनुशासन को समझने के श्रादी 
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हैं। मेरा विचार यह है कि अनुशासन शिक्षा का साधन नहीं, बल्कि दिशा 
का नतीजा है, और शिक्षा के साधन के रूप में इसे क़ायदे से मिन्‍न होता 
ही चाहिए। कायदा शिक्षा को सुविधाजनक बनाने के लिए साधनों 
प्रौर तरीकों की एक सुनिश्चित व्यवस्था है। और इस शिक्षा का फेस 
अनुशासन है। 

यह दावा करते हुए मैं सुझाव प्रस्तुत करता हूं कि त्रान्ति के पहले- 
क्रान्तिपूर्व स्‍कूलों और क्रान्तिपूर्व समाज में -परम्परागत रूप में प्रनुशासन 
का जो अर्थ लगाया जाता था, उसको अपेक्षा अब इसका प्रधिका व्यापक 
अर्थ लगाना चाहिए। उस समय यह प्रभुत्व का एक ढंग था, व्यक्ति, 
व्यक्तिगत संकल्प और व्यक्तिगत झावांज्ा को कुचलने का ढंग था और 
यहा तक कि बुछ हद तक प्रभुत्व कायम रखने का तरोका, सत्ताधारियों 
के सम्मुख गिड़गिडाते हुए व्यक्ति को झुकाने का तरीका था। पुराने शासन* 
काल में रहनतेवाले तथा पहने के लिए स्कूल जानेवाले हम सभी व्यक्ति 
ग्रनुशामन का यहो अर्य लगाते थे और सभी जानते हैँ कि हम तथा शिक्षक 
भी प्नुशामन का प्रभिप्राय यहो समझते थे: झनुशासन एक झतिदाें 
नियमसंग्रह था, जो सुविधा, व्यवस्था झौर मलाई जैसी बातों हे लिए 
आवश्यक था। यह केवल ऊपरी भलाई थी, जो नैतिक नहीं, बल्कि एक 
प्रदार का बन्धन थी। 

हमारे समाज में ग्रनशासत की धारणा नैतिक और राजनीतिक दोतों 
ही है। शौर फिर भी में देखता हू कि बुछ शिक्षक इस समय भी पगनुशासन 
के सम्बत्ध में पुराने विचार का परित्याग नहीं कर पाते। पुराने समय में 
एक अनुशासतशूस्य व्यक्ति एक झाचारफ्रीन व्यक्ति, सामाजिक प्राचार-सहिता 
के विसद्ध धाचरण वरनेवाले एक व्यक्ति के रूप में नहीं समझा जाता धा। 
प्रापशों याद होगा कि पुराने स्कूल में हम बोर हमारे साथी दोनों हों 
अनशामन वी इस ग्रवज्ञा को वीरता के संमात, साहसिक बाय पक्‍्रपदा 
विसी भौ झूपव से एक प्रकार का विनोदपूर्ण, सनोरजर खेल समझते ये! 
केवल विद्यार्थी नहीं, बतिकि खद शिक्षक भी सभी अजहर जी शयरत हो 
उस्चाम भयदा हास्यद्ियता या शायद कार्तित्रारी भावता की प्रमित्यरि 
मानते थे। 

हुयारे समाज में प्रतशासन गो अवद्रेलता का धर्ष यह है हि 
भनुशासनशूल्य॒ व्यक्ति समाज के विरद बाय कद झीोड़ां है घौर हों 
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है। पैशा दिवा!ह पे है हि. अवुजाशक लिप का माया हरी , बन्‍द टिफ्रा 
का मरीजों है. थीह लिप के शापर हे अप में इते हारे में मिल बट 
ही. चरहि7त4 कचई! शिफ्ती को शुविधाजितड शठाते के विए मापरों 
हीरे तरीता को ह अु. शुिरिवक ब्यरा्तों है। धौर इस जिशा हा रत 
धघनक्तागत है। 

धह दावा इहते हुए मैं शुज़ाव दादुव इगाह है थि बलि हे हरे 
इास्ययर गहहां धथौर कालियुर्त शाओ में -वरशधपरतव राय है प्रतुटतत 
का हो धर्ष तगापा जाता था, उतरी छोड़ा प्र देसहा ध्रध्िद सगाई 
धर्ष सहाना धारत। परए गथाप पट द्रम शक को 775 देते वा, ब्यातिए, 
धहाहिएः। शोरन्य घोर शाशिंगत प्राराद्ा शो इजतते हॉ इस था द्रोः 
पड़ा सर कि हुए कै४ होते प्रथाद कायम रखने हा सरीहा, मन्‍्हदगिगों 
शव गगमंय दिवशिह्टाल हुए छणकित को हड़ाने हॉ तरीशां था। बुरते शत 
दास में रानप्राद़ शवा पाने के तिछ गर्ल आातेदाते ढ4 सभी ब्याल 
प्रनुशागत कॉ यहाँ दर्ष सगारे थे घौर समी जात है दि हम राव डिश 
भी धनुशासत जा प्रमिधार यरो समान थे; घतुगायन एफ बतिरर 
निपमसय# था, जो सृद्रिया, ब्यवस्था भौर भताई जंसी बातों के नि 
धावर्पा था। यढ़ केबस ऊपरी भलाई थी, जो सैंतिंश नहीं, गाके $३ 
प्रशार का यन्धन थी। हि 

हमारे समाज थे प्रनुशासत की धारणा नैतिक प्रौर बाजनीविंड देगी 
ही है। घौर फिर भी मैं देखता हूं हि बुछ शिक्षक इस समय मीं इंटर 
के सम्बन्ध मे पुराने विचार का परित्याग नहीं कर पावे। पुरा हक 
एक प्रनुशासनशूल्य स्पक्ति एवं ग्राचास्ट्रोन स्यक्ति, सामाशिक झावास्ग८ 
के विरद्ध प्राचरण करनेवाते एक व्यक्ति के रुप में नहीं समझा गता वी 
झापतवों याद होगा कि पुराने स्कूल में हम गौर हमारे मादी दोनों £ 
ग्रनुशामसन थी इस प्रवज्ञा को वीरता के समात, साहसिक कार्ये प्रवर्न्‍ी 
किसी भी रूप से एक प्रकार का विनोदपृर्ण , सतोरंजक खेत समझते बे! 
केवल विद्यार्यी नहों, वल्कि खुद शिक्षत भौ सभी प्रकार की शरात हों 
उल्लाम प्रववा हास्यश्रियता या शायद क्रान्तिकारी भावतां की पमित्यती 
मानने ये। 
* - हमारे “समाज में भनुशासन को प्रवहेलना का भर्य यह है ४ 
प्रनुशासनशून्य व्यक्ति समाज के विस्द्ध कार्य कर रहा हैं मारे * 


ते मम में 


कट 


राजनीतिक एवं नैतिक दृष्टिकोण से उसके व्यवहार के बारे में घारणा 
बदानी चाहिए। प्रत्येक शिक्षक को इसी दृष्टिकोण से भ्रनुशासन के प्रश्न 
पर गौर करना चाहिए, बशरतें कि प्रनुशासन को वस्तुत शिक्षा का नतीजा 
माना जाये। 

प्रथमत:, जंसा कि हम पहले से ही जानते है, हमारा ग्रनुशासन सदा 
सचेत अनुशासन होना चाहिए। स्पप्टत इस सदी के त्तीसरे दशक में जब 
स्वत शिक्षा का सिद्धान्त ग्रथवा यथार्थतः स्वतत्न शिक्षा की प्रवृत्ति बहुत 
व्यापक रूप से लोकप्रिय थी, उसी समय सचेत अनुशासन-सम्बन्धी इस 
सूत्र की विस्तृत व्याख्या की जा रही थी कि गअ्रनुशासन की भावना चेतना 
से पैदा होनी चाहिए। मैने अपने प्रारम्भिक प्रयोग से ही भ्रनुभव कर लिया 
कि इस सूत्र का केवल झनर्थकारी परिणाम होगा। एक व्यक्ति को यह 
समझाना कि उसे शआ्राज्ञा माननी चाहिए और यह आशा करना कि यह 
अनुशासन का पालन करने के लिए काफी है, ५० या ६० प्रतिशत खतरा 
उठाने के समान है। 

अनुशासन केवल चेतना पर आधारित नहीं हो सकता, क्योकि यह 
किन्‍्ही विशेष उपायो का नहीं, बल्कि सम्पूर्ण शैक्षिक प्रक्रिया का परिणाम 
है। यह सोचना गलत है कि प्रनुशासन पैदा करने को ओर लक्षित कुछ 
विशेष उपायों से अनुशासन की भावना पैदा की जा सकती है। अनुशासत 
शैक्षिक प्रयासों का कुल निष्कर्प है, जिनमे शिक्षण प्रक्षिया, राजनीतिक 
शिक्षा को प्रक्रिया, चरिल्न-निर्माण की प्रक्रिया, समुदाय मे, मैंती और 
विश्वास की श्रक्षिया में झगड़ो का सामना करने तथा उन्हे सुलझाने कौ 
प्रक्रिया और समस्त शैक्षिक प्रक्रिया सम्मिलित हैं, जिनमे शारीटिक शिक्षा, 
शारीरिक विकास झादि भी शामिल हैँ। 

केवल उपदेश पर अनुशासन कायम करने की झाशा करने का अर्थ 
है बहुत हो प्रल्य फल का विश्वास रखना। 

जब भी उपदेश देने की नौबत आई , तो ग्ननुशासन का सबसे कड़ा विरोध 
क्या गया ( मेरे कहने का अर्थ है कुछ विद्यार्थियों द्वारा )। और मौखिक 
झूप से झनुशासन कौ आवश्यकता के बारे मे उन्हें विश्वास दिलाने के किसी 
भी प्रयास का इसी प्रकार उग्र विरोध होता था; 

ग्रोर इसलिए इस प्रकार पग्रनुशासन की भावता पैदा करने वी कोशिश 
से फेवल अन्तहीत विवाद की स्थिति पैदा हो सकती है। परन्तु इसके 


५६ 


बावजूद में दृढतापूर्वक इस वात पर जोर देना चाहता हूं कि क्रानिएर्व 
प्रनुशासन से भिन्‍न हमारे श्रनुशासत को नैतिक और राजनीतिक घारणा 
के रूप में चेतना पर श्राधारित होना चाहिए, श्र्थात्‌ इसके साथ ही इसका 
पूर्ण ज्ञान होना चाहिए कि झनुशासन क्‍या है और किसलिएं इसबी 
झावश्यकता है। 

इस प्रकार का चेतनायुकत अनुशासन कंसे कायम किया जा सकता है! 

हमारे स्कूल मे कोई नैतिकता के तिद्धान्त की पढ़ाई नही है, इम प्रतार 
का कोई विपय नहीं है झौर म वो इस पिद्धान्त की शिक्षा देने के लिए 
कोई शिक्षक नियुक्त है और न कोई निश्चित कार्यक्रम के अनुसार इसे बच्चों 
को बतलाने के लिए बाध्य है। 

पुराने स्कूल में घार्मिक शिक्षा दी जाती थी। यह एक ऐसा विषय 
था, जिसका खण्डन न केवल विद्यार्थी, वल्कि भ्रत्रतर स्वयं पादरी भी किया 
करते थे। पादरी इसका बहुत कम सम्मान करते थे, परन्तु इसके साथ 
हो इससे कई नैतिक प्रश्न प्रस्तुत हो जाते थे, जिनके सम्बन्ध में पढ़ाई 
के समय किसी न किसी रूप में चर्चा हो जाती थी। इस सिद्धान्त के भच्छे 
परिणाम हुए या नहीं, यह एक गझनलग प्रश्त है, परन्तु कुछ हद तक 
नैतिकता की समस्याएं विद्यार्थियों के सम्मुख सैद्धान्तिक रूप में प्रस्तुत वी 
जाती थी, ग्रर्थात्‌ उनसे कहा जाता या: चोरी मत करो, किसी की हटा 
मत करो, किसी का प्रपमान न' करो, प्पने बड़ो का सम्मान करो, मां 
बाप का पग्रादर करो, प्मादि! ये नैतिक धारणाएं, ईसाई नैतिकता वी 
धारणाएं , जिनका अभिप्राय विश्वास और धर्म की सावना मंत्र में भा 
था, सैंद्धान्तिक रूप में प्रभिव्यक्त हुईं और नैतिक नियम-चाहे वे बेदत 
पुराने धार्मिक रूप में ही क्यो न हो - विद्यार्थिपो को समझाये जाते थे। 

में झपने प्रयोग से इस नतीजे पर पहुंचा कि हमे भी नंतिकता के 
सिद्धान्त को शिक्षा विद्यार्थियों को देनी चाहिएं। हमारे श्राधुतिक रहूलों में 
इस प्रकार के किसी विषय की शिक्षा नहीं दीं जाती। हमारे पास शिक्षा 
का समुदाय है, वोमग्सोमोल रागठक हूँ भौर युवा प्रायनियर मेता हैं, रो 
यदि चाहें, तो विद्यार्थियों के सम्मुख नैतिकता वा उपयुक्त सिद्धाला भौर 
सदाधार वा सिंद्धास्त श्रस्तुत कर सकते हैं। है 

मुझे पूरा यकौत है कि झपते सोवियत स्कूल के भावी दिश्ाग में हम 
प्रतिवा्दतः नैतिकता के सिद्धास्त वी शिक्षा देते की विधि पपतायेंगे। मैं 


६० 


प्रगीतार बरेगा धौर प्रत्येर विद्यार्थी पदम-प्रतग हरेश उद्दाह्त्थ से भरते 
लिए हुए प्रनिदार्थ नैतिक लिउ्सों भ्रौर सूत्रों को दृढ़ निरालेगा। 

मुग्ी स्मरण है हि वंगे बुछ मामलों से इस नैतिक वियय पर एच ही 
भाषग गे बाद मेरे समुदाय से शीघ्र ही ख,झी से नया जीवन झपता निशा 
था। धौर इस प्रतार की व्याद्यात-साला ग्रथवा विप्रमित ब्याख्यातों का 
समुदाय के सैतिर दर्शन पर स्यायेत अनलुरूल प्रमाव पड़ा। 

पहा भ्राधार के रुप में कौन-से चराम मिद्धाल उपयुक्त होंगे? 

में इस नतीजे पर पहुचां हु हि साम्रास्य नैतिक सिद्धान्तों की निम्ताकित 
सूची उपयोगी सिद्ध होगी। सर्वेश्रयम , प्रपने राजनीतिक और नँतिक कत्यात्र 
के रूप में समुदाय गे भ्रतुशांसनत की प्रपेशा करनी चाहिए। 

इंगे पर भरोसा करता ख्यूर्थ है कि बाहरी उपायों, तरीडो झयदां बदा- 
कदा दिये गये भाषणों के फलस्वरूप स्वेच्छा से अनुशासत्र पेद्ा हीगा। 
समुदाय पर पग्रतृशासन सुम्पष्ट, सुनिश्चित कार्यमार के रूप में सुनिर्दिष्ट 
उद्देश्य वे! साथ लागू करता पड़ता है। 

निम्ताकित निरूषणों से इन तकोँ धौर , प्रनुशासन को लागू करने को 
आवश्यकता पैदा होती है। प्रथमतः , प्रत्येक विद्यार्यी के मन में यह विश्वास 
पैदा हो जाता चाहिए कि प्रनुशासन सम्पूर्ण समुदात को सर्वोत्तम ढंग से 
अपने लक्ष्य को प्राप्त करने में समर्थ बताने का तरीका है। बडी स्पध्दता 
झौर उत्तटता से (में प्नुशासत पर उत्साहशून्य प्रवचन के दिस्द्ध हूं) 
प्रस्तुत किया जानेवाला वह तक, जो इस पर छोर देता है कि विना 
अनुशासन के एक समुदाय झपता लक्ष्य प्राप्त करते में समर्य ने होगा, 
कार्यपरिणति के सुनिश्चित सिद्धान्त, अर्थात्‌ नैतिकता के सिद्धान्त की 
आाधारशिला में रखी गई पहली ईंट सिद्ध होगा। 

दूसरे, हमारे प्रनुशासन का विवेक इस पर बल देता है कि झनुशासत 
से झलग-प्रलग प्रत्येक व्यक्ति प्रधिक सुरक्षित झौर स्ववव स्थिति में हो 
जाता है। यह विरोधाभासी दावा कि झनुशासन हो स्वतत्नता है, जिशोर 
समुदाय बहुत आसानी से स्वीकार कर लेता है। उनके लिए इसकी सत्यता 
हर कदम पर प्रमाणित हो जाती है और झनुशासन के लिए अपने सर्करिय 
प्रचार में वे स्वय कहते हैं कि यही स्वतंत्रता है। 

समुदाय में प्रनुशासन का अर्थ है प्रत्येक ध्यक्ति के लिए पूर्ण मुरक्षा, 
अपने प्रधिकार, अपनी योग्यता और अपने भविष्य में प्रा विश्वास) 


श्र 


जद में उें प्रयती गंग्या में से घाया, तो पहले उनसे नहाने को 
वहा, उतरे बाल कटया दि, इस्पादि। प्र दुसरे ही दिल वे झगड़ा 
कर बेंढे। यह सध्य प्रकट हुया हि उन्हें कई पुशाती बातों का एड्जूसरे 
में बदला सेसा था। हिसी ने किसी की कोई चीज चुरा ली घी, कसी 
से दिगी को ब्प्मातित तिया था, हिसी के प्रपता वादा तोड़ा था औौर 
तताल बढ़ बाते मुझे साफ-गाफ मालूम हो गई कि पवास लड़फों के इस 
गिरोह मे प्पते प्रगृूमा थे, फायदा उठानेवाले थे, इस पर श्रपती हुनुमत 
जमानेदाले थे सौर इसे शोदित धो उत्वीड़ित सदस्य ये। केवल मैंने ही 
नहीं, बल्कि मेरे कम्यूना्ों ने भी इसे समझ लिया धौर हमते धनुमव रिया 
किः एक पृयक्ट छोटे समुदाय के निर्माण की ग्ाजा से इन पचास लड़कों को 
एक साथ रखना भूल थी। 

दूसरी ही शाम हमने प्रधिक शरारती सड़कों को सदमे तगड़ी दुवड़ियों 
में शामिल कर इम गिरोह के सदस्यों को भ्रलग-भलग कर दिया। 

एक सप्ताह तक हमने उन्हें मिल जाने पर पुराती दुश्मनी का बदला 
तेने की कोशिश करने हुए देखा। समुदाय के दवाव से इसका अन्त हों 
गया, परन्तु कई लड़के कम्यून छोडकर भाग गए, क्योंकि वे इस बात 
को स्वीकार करने के लिए तैयार नहीं थे कि उन्हें श्रपनी प्रपेश्ा प्रधिक 
शक्तिशाली शत्तु के समक्ष झुकने को विवश कर द्विया गया था। 

हमने कोम्सोमोल की बैठक से इस प्रश्न पर भ्रच्छी तरह गौर किया 
झ्ौर झनुशासनशून्य जीवन की उन झनेक परिस्थितियों पर प्रकाश डाला, 
जिनमें प्रनुशासन के भप्ताव से व्यक्त को कष्ट झेलना पड़ता था और तव 
भ्रवसर का सदुपयोग करते हुए हमने इस नैतिक सिद्धान्त को समझाने के 
लिए, लड़कों को यह बताने के लिए कि अनुशासन का अर्थ व्यक्त वी 
स्वतंत्रता है, भाग्दोलन शुरू क्रिया भौर बढ़े उत्माहपुर्ण, विश्वासप्रद और 
भावप्रवण ढंग से इस सिद्धान्त के समर्थन में बोलनेवाले वे ही नये लड़के 
थे, जिन्हें खाकोंव रेलवे स्टेशन पर ट्रेनों से उतारकर मैं झपने कम्यून मे 
ले श्राया था! उन्होंने बताया कि जब झनुशासन नहीं या, यो जीः 
कितना दूमर था और कंसे नया जीदन-क्रम व्यतीत करने पद उस ?र 
पछवारे के भ्रपने अनुभव से उन्होंने यह समझ लिया कि अनुशासन क्या ६ 

उनको यह समझदारी इस कारण प्राप्त हुईं कि हमने झान्दोलन १ 
कर दिया था और उन्हें भी वहस में भाग लेने के लिए झाइष्ट कि 
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पा। यदि हमने उनसे इस छारे मे बातचोत ने वी होती ता वे सभवत 
यह तो प्रनुभव कर लेते कि बिना प्रनुशासन के जावन कष्टदायक है, 
पए्नु उन्हे यह समझदारी प्राप्त नहों हुई हाता। 

मेंने इसी प्रकार के बच्चा मे सं, जिन्हान परित्यकत ग्रोर बटक हूए 
बालक-वालिकाग्रों के समाज मे व्याप्त प्ररजक्ता के कारण काट उठाय 
ये, भ्रनुशासन के कट्टर समता, इसके सर्वाधित् उत्माहों थाधाज पग्राह 
सदये बदकर समर्पण की भावना से पूरित प्रचाशगा का विक्रसित किया | 
भौर यदि मुझे उन स्प्ी लड़का का याद करना हा, जा शिक्षक सम॒दाप्र 
में मेरे दाहिने हाथ थे, ता प्राप दखगे कि व वही वच्च थे जिम्हान 
बचपन में एड अनुशासनहोन समाज की प्रराजक्ता स॑ सवाधिक क्प्ट उठाये 4 । 

मेरे नैतिक सिद्धान्त को तीसरी बात, जिसे समृदाय क॑ सम्मख प्रस्तुत 
करना चाहिए, जिसे समुदाय का सदा स्मरण रखना चाहिए ग्रार जिसस 
अनुशासन के हेतु सधपं में उसका पथ-प्रदशन होना चाहिए , वह ह व्यष्टि 
के हितों की प्रपेश्षा समष्टि के हिंत महत्तर है। यह प्रकट हागा कि हम 
सोवियत नागरिकों के लिए यह पूर्णतया पश्रववाधनीय प्रमय ह। फिर भी 
व्यावहारिक रूप भे श्रनेक बुद्धिमात, शिक्षित , सुसस्झत झोर यहा तक कि 
साम्राजिक दृष्टि से बहतेरे सुसस्कृत लागे भो इस ग्रच्छी तरह नहीं समस 
पाद्े | 

हम दादे के साथ कहते हूँ कि ऐसी प्रवस्थाप्रा म॑ जहा व्यक्ति समुदाय 
का विरोदी है, वही ब्यप्टि के हिता बी अपेक्षा समप्टि के हित महत्तर हूँ। 

परन्तु किंसी मामले से झ्क्सर इसस भिन्न तिर्णय हो जाता ह। 

मुझे अपने जीवन-क्रम मे एक बार इसी प्रकार के जटिल मसल का 
प्ामना करना पड़ा। दद्लेजीन्स्की कम्यून मे मेरे कार्य-काल के ग्रस्तिम वर्षो 
में श्नुशिक्षक नही थे, वहा वेवल सकल में पढ़ानेवाले शिक्षक थ, परन्तु 
विशेष ग्नुशिक्षक् नही थे श्रौर इस कारण हमारे सीनियर विद्यार्थी , मुख्यत 
फोम्मोमोल के सदस्य शैक्षिक काम करते थे। जिस ढाचे पर हमारे समुदाय 
का गठते हुआ था, उसमे यह सभव था। विद्यार्थी टुकुडियों में विभाजित 

श्र हर टुकड़ी का भ्रपना कमाइर हुम्ना करता था। दिन में समुदाय 
जो बुछ भी करता था, उसके लिए क्‍्माडरों मे से एक जवाबदह या 
कैंपरो की सफाई करना, चीज़ों को मुव्यवस्धित रखना, खाना 
उरसना और भोजन करना, वाहर से प्रानेवालों से भेट करता, स्वूल 
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जाना और फैक्टरों में काम करना। उसे ड्यूटी पर तैनात कमांडर बहा 
जाता था, वह हाथ पर पट्टी बाघता था और उसे वहत अ्रधितरार प्राप्त था, 
जो उसे अकेले हो दित भर के कार्य-संचालन के लिए झावश्यक था। बिता 
किसी आपत्ति के उसके आदेशों का पालन करना पड़ता था झौर बेंवन 
दिन के समाप्त होने पर, ग्रपनी ड्यूटी कर लेने के बाद, उसने जितने 
ग्रादेश जारी किये थे, उनका उसे विवरण देना पड़ता था। रिसो को 
उससे बंठे-बंठे बाते करते का अधिकार नहीं था, उसके सामने खड़ा रहता 
पडता था और किसी को उससे किसो भो रूप में ग़्लापति करने का ओोई 
अधिकार नहीं था। नियमतः ड्यूटी पर तंनात क्माडर एक सुयोग्य भौर 
सम्मानित कामरेड हुआ करता था और हरिसी ने भी कभी उसके प्रारेशों 
का उत्लधन' नहीं क्रिया! 

एक रोज़ ड्यूटी पर तैनात कमांडर एक लड़का था, जिसे हम धोत 
के लिए इवानोंव कहेगे। वह कोम्सोमोल का सदस्य, हमारा एक होनदार 
सास्कृतिक कार्यकर्ता, नाटक मण्डली का एक सदस्य झौर एक ग्रच्छा 
प्रौद्योगिक कामग्रार था। उसे सवका झौर मेरा भी सम्मान प्राप्त था। 
में सूद सिम्फेरोपोल से पकड़कर उसे उठा लाया था-वह बहूत समय से 
एक पयभ्रप्ट बच्चा था और कानून तोड़ने तथा प्रावारागर्दों वी प्रतेष 
हरफते कर चुत्रा था। 

शाम को मुझे शधपनी रिपोर्ट देते समय उसने हा कि हिसी ने 
प्ेज्याक नामक लड़के के हाल हो में खरोदे रेडियोगेट शो घुरा लिया है। 
कृम्यूत में यह पहला रेदियोसेट था। सेज़्याक ने इसे ७० हवल में यरीद 
था। उसने झपने वेतन से रूवल बचाफर रेब्योग्रेट के लिए ६ महीने में 
यह रहम जमा की थी। यह पग्रपनी चारपाई के पास हो रेडियोसेट हो 
रखता था भौर भद वह वहां से ग्रायव हो गया है! भक्ति कम्यून में होठों 
लगाने को इजाबत नहीं थीं, इसलिए शयतागार मंददा झूला रा पा, 
परल्तु दित सें कमरे में जाने की मताही थी शौर दिगी भी गरिरियाति में 
कोई भी डुस्यूताई घत्दर नहीं गया हीगा, जयोहि वे बढ़ा गे दूए वास 
पर से । 
मैंते ग्राम समा द्ायोजित करते गा सुझाव दिया, जिसमे इंदातोव हैं 
ऋाषज्ञ करने को बड़ा यया। उसने बडल होडिपारी से भाषण दिा। हैँ 
शाप प्रकट को डि हा सकता है हि कोई ध्पते द्रौडार तेते जमे में था 
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हि मैंने भरय मामलों का स्मरण दिलाने हुए, जब उपस्थित तिक्लार्वियोँ 
में में फर्ता-कलां को प्रायः विप्ताशित कर दिया गया था, इस कदम पर 
प्रपती झ्रापति प्रकट की, परन्तु मुझे कोई सफ़्लदा नहीं मिलोत 

तेब मैंसे झानतरिक मामती की जनकमिसारियत (चैत्र) झछो 
फोन तिया प्रौर उन्हें बताया कि प्राम सभा ने एफ नसहके हो 
लात मारकर नितराल बाहर करने का श्रस्ताव मंजूर किया है। 
जन-बमिसारियत ने उत्तर दिया हि ये इस निर्णय का प्रतुमोदत नहीं करेंगे 
भोर यह कि समा द्वारा इसे रह कराना मेरा काम हैं। 

कम्यूना्ों पर मेरा बड़ा प्रभाव था और में जो भी चाहता यथा, कभी: 
कमी बहुत वठिन बातें भी उनसे करा लेता था। परलु इस मामले में 
में निम्पाय हो गया चा-इस कम्यून के भस्तित्व में झाते के बाद उन्होंते 
पहली बार मुझे बोलने वी प्रनुमति नहीं दी। 

धौर स्थिति यहो थी। फ़िर भी मैंने उन्हें बताया हि ग्राल्वरिक 
मभापतलों की जन-कमिसारियत की स्वोकृति पाने के पहले हो उन्हें इवलोंव 
को निकाल बाहर करने का अधिकार नहीं है। उन्होंने इस पर सहमति 
प्रकट कौ कि मेरा कहना ठीक है झौर दूसरे दिन समा होने तक, जब हि 
जन-कमितारियत के प्रतिनिधियों के सम्मुख वे अपने निर्णय को इुदराते, 
इस बात को स्थगित कद दिया। 

मेरे लिए परेशानी की वात पैदा हुई, निर्णय को रह कराने में विकेल 
होने के लिए मेरी झालोचना की गई। दूसरे दिन चेक के कई आइमो 
कम्यून में पहुंचे। 

“आप लोग यहां किस उद्देश्य से आये हैं? इवानोव की तरफदारी 
करने के लिए? ” लड़कों ने पूछा 

“नही, यह देखने के लिए कि न्याय हो।” 

और तव अनुशासन के प्श्त पर चेक़ा के प्रतिनिधियों झौर कम्यूवा्डों 


के बीच बहस शुरू हुई, वह बहस मेरे लिए इस समय भी इस वहुंठ ही 
महत्त्वपूर्ण समस्या की विस्तृत व्याख्या प्रस्तुत करने के लिए आधार का कार 


कर सकती है। 
चेवा के प्रतिनिधियों ने ग्राम सभा में जो कुछ कहा, वह इस प्तरार 
था: “तुम लोग अपने निर्णय से क्‍या सिद्ध करने कौ कोशिश कर य्हे 


हो? इवानोव तुम्हारा अग्रणी साथी है, तुम्हारे समुदाय वा एक सक्रिय 
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सठते थे, जयोकि हम जानते है हि हम उसे हटा सझते हैं। परलु यदि 
हूस उसे रख सेते है और नहीं निकाल बाहर करते , तो उसकी क्ॉवि दूसरे 
को भी हम नहीं निकाल सोरेगे, हमारा समुदाय प्रपती शक्ति खो वैठेगा 
प्रौर तव हम जिसी वो भी बिचुल नहीं संमाल पायेगे। इदातोव की भाति 
यहां प्रस्य सतर सघड़के झौर हैं भौर उसको निकाल बादर करने से उत्हें 
समालने में हमे सहायता प्राप्त होगी। 

भेका के प्रतिनिधियों में यह तर्क प्रस्तुत दिया कि एफ सदस्य को 
खो देने से समुदाय का नाम कलकित होगा झ्ौर यह कि इवानोव ग्तठ 
रास्ते पर चला जायेगा। कम्यूना्डों ने इसके जवाब में कहा: फरलां कोलोदी 
को देखिए, वहां प्रनुशासन नदीं है भौर ध्यान दोजिए कि वे एक सात 
में प्रपने वितते सदस्यों को छो बैठते हैं। प्रति वर्ष पच्रास प्रतिगत लड़के 
भाग जाते है। झौर इसलिए ग्दि हम बहुत सड़ती से श्नुशासन लाभू के 
हैं, तो हम कम नुकसान उठायेंगे, हम इवानोव को खोले के लिए तैयार 
हैं, परन्तु यह भो तो है कि हम दूसरों को सुधार पायेंगे 

पूरी शाम बहस चलती रही। कम्यूनार्डों ने श्राख्टिरि में एतराड़ करता 
वन्‍द कर दिया भ्रौर यहां तक कि चेका के प्रतिनिधियों के अच्छे भाषपों 
पर ताल्ियां भी बजाई। परन्तु जब भत प्रकट करने का समय श्ाया और 
अध्यक्ष ने कहा- इवानोव के निष्कासन के पक्ष में कौन है, तो ठत्ताव 
सभी हाथ ऊपर उठ गए। फ़िर चेका के प्रतिनिधियों ने मंच पर जाइर 
भाषण दिए, पुनः उन्होंने समझाने की कोशिशें कीं, परन्तु मैं उतके चेहरे 
की भावनाप्रों से भांप गया था कि उन्हें यह ज्ञात हो गया है कि वे चाहे 
जो कुछ कहते, इवानोव के भाग्य का निर्णय हो चुका था। झाधी रात 
तक प्रस्ताव पास हो गया: इवानोव को निष्कासित करने और कल 
कम्यूनांई जिस ढंग से उसे हटाना चाहते थे, उसी प्रकार विकाल बाहर 
करने का निर्णय हुआ: फाटक को खोलकर उसे सीढ़ियों के नीचे फेंक देता। 
वहरहाल हमने किसी प्रकार हिंसा का प्रयोग रोदने में सफलता आप्व कर 
ली झोर अनुरक्षक दल के साथ इवानोव वो ख़ार्कोव भेज दिया। 

ओर इस प्रकार उन्होंने उसे निकाल बाहर किया। तिस्सन्देह, वाई 
में हमने इसका दुयाल रखा कि इवानोव दूसरी कोलोनी में मेज दिया जावे 
झौर श्रपने कम्यूना्दों से इसे गोपनीय रखने के लिए सावधानी बरती। 
योकि एक साल वाद उन्होंने इस दारे से पता लगा लिया भौर मुझसे पृ 
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कि मेने ग्राम सभा के निर्णय के विरुद्ध केसे यह काम किया ह्ञा इस 
निकाल बाहर किया थां ओर इसके बावजूद मैंने सपनो झ्ाए से हरखक्षष 
किया । 

इस मामले को दृष्टि मे रखकर में सोचते लगा पाति कर ता का 
ग्रपेक्षा समष्टि के हिठो को किस ह॒द तके ऊपर रखता चाहिए. थार 
ग्रब॑ यह सोचने की ओर भेरा रुझान हैं कि यदि यह निमम हा तो भा 
समुदाय के हितों को ही बिल्कुल शत तक प्रमुख हित समझना चाहिए - 
भ्रौर तभी शिक्षा वास्तव में व्यष्टि और समष्टि दाना तर जिए उपयागा 
होगी । 

इस विषय पर कहने के लिए मेरे पास बहुत बुछ 7“। पानत इत प्रसंग 
में में केवल इतना ही कहूंगा कि इसे भौतिक दृष्टि से निमम नहीं होता 
चाहिए, श्रर्थात्‌, निष्ठुरता का ढंग इस प्रकार झपनाना चाहिए कि जब 
व्यप्टि के हितों पर समष्टि के हितों की विजय हा ता भा सम्-न्ध्धित 
व्यक्ति को शभौर और निराशाजनक स्थिति से लही शातरा जार्हिए। 

झौर भ्रन्तिम, किन्तु नगण्य नहीं, चौथा प्रमेय पर है जिस वियठ 
सिद्धान्त के रूप में बच्चों को बताना चाहिए: अझनुशासन समदगय यो गाभा 
है। अतुशासत का यह पहलू -इंसकी शोभा झर खन्दरता -सर्वाविक 
महत्त्पू्ण है। जो कुछ मुझे जानकारी है, उस ग्रनसार हमार 
बाल-समुदायों में इसकी शिक्षा देने के बारे में बहत कम छयास क्या 
जाता है। कभी-कभी हमारा अ्रतुशासत, जैंसा कि हधार गमराह उधर 
कहते हैं, “उबाऊ”, अछ्चिकर होता है श्रार यसठत एस 
प्रभिप्रायः सताना, घकियाना और खीज पैदा कर्नप्रात। यवयास 5। 
भनुशासन को सुखद, प्रेरक भर प्रवोधक बताने का प्रन सवश्रा 
शिक्षाशास्त्रीय प्रणालो की एक समस्या है। 

भपने निजी अनुभद मे मैंने रूचिकर श्रनुशासत्र के निशाश्रर तरफ #ो 
समझदारी बहुत जल्द प्राप्त नही की। तिस्सन्देह , यहा ग्रनयाशत की कत्॒त 
बाहरी शोभा समझने का खतरा दूर करना होगा। इस साहत्व से ,लत्ा 
सुन्दरता प्रादर्भूत होनी चारहिए॥ 

बहरहाल , जहां त्तक मेरा सम्बन्ध है, भत्ततः मेने झण । दिए झ्रनाएएन कर 
ेेचिकर पहलू को विकसित करने की दरझसल एक पेचादा जन तार 
कर जी थी। उदाहरण के लिए में श्राप छ्लोगों को अपन रह उरात। के 
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बारे में बताऊंगा, जिनका इस्तेमाल मैने क्‍ग्रनुशासत लागू फरते के लिए 
उतना नहीं, जितना इसकी रुचिरता को परखने और इसे क्रायम रखते 
के लिए किया। 

उदाहरणाथं जलपान में देर लग जाती थी। जलपान की सूचना दम 
मिनट देर करके दो जाती थी। में नहीं जानता कि इसका दोदीं कौन या: 
पाकशाला में काम करनेवाले , ड्यूटी पर तैनात कमांडर भयवा झधिक संस 
तक सो जानेवाला एक विद्यार्थी। प्रश्त यह था कि झागे क्या किया जग्े: 
काम की सूचना दस मिनट के लिए टाल दी जाये, देर से काम शुरू हियां 
जाये अथवा जलपान त्याग दिया जाये। व्यावहारिक रूप में इस प्रश्न वा 
निर्णय करना बहुत कठिन हो सकता है! 

मेरे कम्यून में इंजीनियरों, फ़ोरमैनों और श्रशिक्षकों का एक बढ 
वेतनभोगी स्टाफ था, उनकी कुल संख्या क़रीब दो सौ थी, भौर उन 
लिए भी समय बहुमूल्य था। वे भाठ बजे काम पर झा जाते थे तथा 
फेक्टरी की सीटी ठीक झ्ाठ वजे बजती थी। इधर जलपात में दम मित्र 
को देरी हो जाती थी, कम्यूनाई काम के लिए तैयार नहीं हो पते 
ये और इसका भर्य था कि मुझे मज़दूरों तथा इजीनियरों को काम ने पढों 
के बाद रोकना पड़ता। उनमे से बहुतेरे शहर से बाहर रहते थे, उन्हें गा 
पकड़नी पढ़ती थी, इत्यादि । वहस्हाल समय पॉलत के तिवम्र इस प्रत 
में सन्निहित ये। 

कम्यून में अपने कार्यकाल के भ्रन्तिम वर्षों में, मुझे बदा बता थों। 
इस मम्दन्ध में एक बार भी न तो मुझे भौर न विद्यार्थियों को कभी पोई 
विधा हुई। जलपान में देरी हो जाती थी। मैं ठीरू ह्राढ बजे सीटी 
बजाने का ग्ादेश दे दिया करता था। कुछ विद्यार्थी दोड़े हुए हम प९ 
जाते थे, झन्‍्य विद्यार्थी जलपान करते रहते थे। मैं प्रोज़ताताय में 
जाता भौर सूचित करता डि जलपान गा समय खत्म हो गया है। मै 
बिलुत प्रच्छी तरह यह मह्यूस जिया कि मैं उन्हें भूखा रख रहा पा 
मैंने पूर्णतया प्रनुभव दिया हि उसे स्वास्थ्य की दृष्टि हे यह बुए है: 
धादि। डिन्‍्लु इसके दादजूद हक दार भी मुगे भरती गारंबाई में धौरि। 
में कोई सन्देश नहीं हुपा। यदि मैं एड ऐसे समुदाय के गाष महू शाशार 
करता , जिसये अनुशासन की सुल्दरता गी भावता में होती, तो विदा गौ 
जिसी ने यह कड़े दिया होता: 
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“क्या हमसे भूखे रहने की आशा की जाती है? ” 

परन्तु किसी ने भी कभी मुझसे इस प्रकार की बात नहीं कही। हरेक 
ने ग्रच्छी तरह समझ लिया कि उसे यही करना था और यह धब्य कि मैं 
भोजनालय में जाकर इस प्रकार का आदेश दे पाता थ्रा, इसका 
चोतक है कि समुदाय से इस बात की अपेक्षा रखने का मुझे विश्वास था 
कि वे विना जलपान के भी काम पर जायें। 

एक समय दिन में ड्यूटी पर तेनात काम करनेवालों ने लडको के बारे 
में शयनागार में समय बर्बाद करने, भोजनालय में जल्दी से न 
झने ओर इसके फलस्वरूप जलपान के लिए देर से आने की शिकायत 
करनी शुरू की। मैने भी इस विषय पर कोई सैंद्धान्तिक बहस शुरू नहीं 
की श्र कभी भी इस सम्बन्ध मे किसी से कुछ नहीं कहां। सुबह में केवल 
भोजनालय के दरवाज़े के बाहर जाकर खडा हो जाता था और बहा अन्य 
चीज़ों के धारे में किसी से वांतचीत किया करता था। भर आपको जानकर 
थ्राश्वयं होगा कि एक सौ अथवा डेढ सौ देर से झानेवाले , जो श्रधिवाशत 
सीनियर विद्यार्यी थे, भोजनालय में जलपान के लिए जाने की जगह मेरे 
पास से बहुत तेजी से आगे बढ जाते और सीधे फैक्टरी चले जाते। वे कहा 
करते, “नमस्कार, झन्तोन सेम्योनोविच” ” किसी ने भी जलपान मे 
करने के बारे मे शिकायत नहीं की और कभी-कभी उनमे से कोई शाम को 
मुझसे कहता : " निस्सन्देह झ्राज तो झापने हम लोगो को भूखा ही रख दिया। ” 

में इसी आधार पर विभिन्‍न प्रकार के प्रयोग करने की कोशिश कर 
सका। फर्ज कीजिए, सभी “ युद्धपोत पोत्योमकिन ” नामक फिल्‍म के शुरू 
होने की प्रतीक्षा में होते। सभो हाल में बंठे होठे और फिल्‍म शुरू हो गई 
होती तथा चल रही होती। तीसरे भांग के दौरान मैं कह पड़ता: “चौथी , 
दूमरी और तीसरी टुकड़ी बाहर शभ्रा जाये।” 

“क्या बात है? ” 

“मुझे इत्तापा गपा है कि छुछ सन्देहात्मक व्यक्रित बाहर चक्कर लगा 
रहे हैं। जाकर देखो कया वात है!” 

“हा, महोदय । ” 

उन्हे इसका विश्वास न होता कि दाहर सचमुच सन्देहात्मक व्यक्ति 
चक्कर लगा रहे थे, उन्हें संभवतः इसका भी सनन्‍्देह हो जाता कि यह 
वेवल परीक्षा है, परन्तु यदि कोई प्रन्य इस प्रकार उनसे अपनी वात 
कहता, तो दूसरों के साथ वह अपने को भी मुसीबत में डाल देवा। वे 
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बाहर जाते, इसका पता लगा लेते कि वहां कोई नहीं हैं प्रोर वापस ् 
आते । वे अपनी पसन्द की फिल्म का कुछ अंश नहीं देख पाते, फिर 
कोई जरा भी शिकायत नहीं करता, थे शान्तिपूर्वक बैठ जाते और 
फिल्‍म को देखते। 
यह एक प्रकार का प्रयोग था। इसी तरह प्ननेक प्रकार के वि 
प्रयोग थे। उदाहरणार्थ, घर को सफ़ाई का काम बांटते समय हमारी ए 
परम्परा सर्वोत्कृष्ट टुकड़ी को सबसे कड़ा और सर्वाधिक प्रप्रिय वाय॑भ 
सौंपने की थों। शोर मैं आप लोगों को बताना चाहता हे कि सफाई कर 
सर्वया एक कड़ा काम था, वयोक्रि प्रायः प्रतिदिन कम्यूत में कई प्रतिति: 
मण्डल झाया करते थे ग्रौर हमें उस स्थान को बिल्कुल साफ-सुपगा 
बिल्कुल चमाउम रखना पड़ता था। 
/ मर्वोक्तूष्ट टुकडी कौन है? ” 
“ छठी) ” 
झ्ौर सर्वोत्टृप्ट होने के कारण छठी टुकड़ी को सर्वाधिक प्रप्मिय गा 
करने को दिया जाता था। सबसे भ्रच्छी टुकड़ी होते के कारण इसे सर्ग 
झाहचिकर काम करना पड़ता था। हमने इस मुत्रित को बिल्कुल खाभाती! 
महगूरा किया। यह सर्वोत्कृष्ट टुकड़ी थी भौर इसलिए उसे संबो ही 
काम सौंपा गया। 
प्रथवा जब हम भपनी किसी यात्रा पर होते, तो यहुधा घपते ष 
कठिनाइयों में पाते, जिन्हें पार करने के लिए कोई कम शाहीएिक प्रवा४ 
पुर्ती और शक्ति प्रवेज्षित ने होती। हम दिस दुकह़ी को भेजते? गशी 
भच्छी दुकदी वो, और इसे यह काम करने पर गे होता था। मैं शा 
हो इसे कोई भ्रतिरिका काम देने भ्रथवा इसक्रे शामात्य कर्स्यों कै प्र 
कोई कार्य सकते में कभी किसी खटके से सोच-विधार करता षा। रो 
हवक के बिता में इसी को भतिरिकत काम दिया करता था, रप्प्टा: शी 
हि यह सर्वोत्कृप्ट टृकड़ी थी झोर इस कारण भी झि इस में मेरे दि 
की मह्यूस क्या जायेगा। इसकी शरगासान्य सुँ्दर्ता सहुशों गी ई न्‍ह 
में ग्रोमत नहीं होती थी। 
वाह्तद में पनुशासत को इबिकर वायजौशप गए झुप प्रात हि 
सुन्दरता के प्रति यर प्रवुप्रुतिगीलता ही इंगवी प्रस्तिम कसौटी हैं| 
.. शमुदाप दस खदय को प्रतत मही करेगा, परस्तु गदि शो हरी 
हर में धौर इस विवेड को धपता से कि हु जितने दी माँ 


जड़े 


है /! 





को रमरग एथिए, धामिरीकरड के इविटाग को सौवजिए, हेमा प्रध्यजीौरक्‍ा)्त 
के दतिरीग को तीडिए थौर धवजे मटीय में भी धाष शातशर दफा 
गायेगे , हिएटे धाप झनुहागद के इसी विदानों पर बोणीय बोड़िस 
परतूगंगक के थादइगे के शण में प्रात पापों के हम्मय वस्तुत डर 
गत है। 

विर भी, जेंगा हि मैं को ही कह चुहां हैं, पढे जैउता, पट 
पाारिश गिदाला पदुशागत फॉ घाधार नहीं, बच्ति धनुजागत का संगारत 
होता चाहिए, पढे धसगागत के घलुरझय होता बाटिए। 

शब प्रतुगागत का धाॉपार करा हऔ? 

भनोरेशानतिर शोध की गरशाई में रुबती साय दितां, समा दौर 
गरस शब्दों में था कर्जे हैए प्रनुगायत का ध्राधार है बिता हिमी सिद्वाल 
के प्रोशा। यदि कोई मुझे अत क्री सन्निल सूत्र में ध्पने गिक्षम-सस्त््री 
प्रनुभह के गारपहव की स्यांद्यों करते को कहे, तो में कटूगा: एड ब्यीत 
में गर्बापिश ध्रोष्ठाए रखिए प्लौर उसे साय स्वाधिश सम्मातपूर्ण ब्ययदार 
बीजिए। मुझे पूरा य्ीन है हि सोवियत धनुशासत डा यही झूद हैं। 
सामान्यतया यही हमारे समाज का भी सूत है। हमारा समाद इस दीदि मे 
यूजीवादी समाज से भिन्‍ने है रि हम पूजीवादी समाज की प्पेज्षा एक साकि 
से बहुत उच्चतर भोक्मा रखते है गौर इसके ग्रतावा हमारी प्रोज्नाए भ्रविर 

महत्वपूर्ण हैं। पूजोदादी समाज से एक व्यक्ति एक दुकान खोल सदी 

है, दूसरों का शोषण कर गरता है, सट्रेवाड़ों कर सकता है भ्यवा भाई 
या सगान से ध्राप्त घाय पर पझाश्वित रह सकता है। वहां हमारे सैसाज 
की झपेशझ्ा एक व्यक्ति से बहुत कमर भपेक्षाएं जी जाती हैं। 

परन्तु दूसरी ओर हम उसके साथ प्रपूर्व रूप में बहुत प्रध्िक और 
बुनियादी रूप में भिन्‍त सम्मानपूर्ण व्यवहार करते हैं। एक व्यक्ति के प्र्ति 
सर्वाधिक सम्मानपूर्ण व्यवहार के साथ सदसे प्रधिक सझ्त अपेक्षाप्रों का प्‌ 
संयोजन एक ही चीज्ञ के पग्रविच्छिन्न भाग हैं-वे दो घिन्‍्न चीजें नहीं हैं 
एक व्यक्त से अपेक्षाएं रखते समय हम उसकी शव्ित और योग्यता के 
प्रति झपना सम्मान प्रकट करते हैं और उसके लिए सम्मान वी भावों 
प्रकट करते हुए इसके साथ ही हम उससे प्रपेक्षाएं रखते हैं। यह सम्तात 
कसी बाहरी चीज़ के लिए, समाज के बाहर हिसी सुखई और झावरे 
चीज के लिए नहीं है। यह एक साथी के प्रति सम्मान है, जो हमारे 


५ 


पर होने का कोई हक़ नहीं है और में जातता था कि शिक्षक ग्रज़्नर 
यही किया करते थे, क्योकि उन्हें यह ज्ञात नहीं था कि कौत-सी प्रति 
अपनाना चाहिए। मुझे पक्का विश्वास है कि विद्यार्थियों से अपेशाएं रखढा 
सही पद्धति है। 

यह कहने की कोई आवश्यकता नहीं है कि इस पद्धति को आये भौर 
विकसित करना चाहिए । परन्तु मुझे दृढ़ विश्वास है कि विकास के तरोंके 
दा एकसे हैं। यदि आप अनुशासनशन्य अ्रथवा केवल वाटरी दृष्टि है 
प्रनुशासित बच्चों के समुदाय को लेने जा रहे है, तो आपकों उनके तिए 
प्रपनी हो व्यक्तिगत अ्पेक्षाए स्थिर करके काम शुकू करना होगा। 

बच्चों से अपनी बात भनवा लेने के लिये और जो ग्राप चातो हैं, 
वही उनसे करा लेने के लिये अ्रधिकाश मामलों मे वहुघा ऐसी दृद भविषत 
अपेक्षा को व्यक्त कर देना ही पर्याप्त होता है। इस प्रसग में यह प्रा्मप्रेएणा 
और ज्ञान कि आप सही हैं, कुछ भूमिका श्रदा करते हैं। उसके बाद सो 
वात आपकी बुद्धि पर निर्भर होगी। समुदाय की मांगों से झसम्बद 
भोडी , विवेकशून्य और उपहासजनक अपेक्षाए कभी नहीं करनी चाहिए। 

मुझे भय है कि झव मेरी वात कही युक्तियुक्त न होगी। सह एव प्रमेप 
है, जिसे व्यवितगत रूप से मैंने खूद अपने लिए सोचा: जब भी मुझे इसका 
विश्वास नहों होता था कि मै क्या अपेज्नाएं रख सकता यथा, क्या यह भोभशा 
उपयुक्त होगो अथवा गअनुप्रयुक्त, तो मैं कुछ भी न देखने का बहाना बनाता 
धा! जब तक मुझे और सामान्य समझ वाले किसी प्रत्य व्यक्ति को भी 
यह स्पष्ट नहीं हो जाता था कि मै ठीक था, ततब्र तक मैं उपयुक्त झवगर 
की अतीक्षा करता था। झौर उसके काद मैं झपनों एकनिप्ठ भ्रपे्ञामों रो 
पूर्णतया व्यक्त करता था और चूक़ि स्पष्टत: मेरे ठीफ़ वात के कारंश नें 
परपेशाएं उपयुक्त अ्रवीत होती, मैं प्रधिक साहस के साथ काम करता धौर 
इसे समझते हुए क्रि मैं ठीक था, विद्यार्थीगण भासाती से मेरी बात मात 
लेते 
मेरे विचार से प्रारम्भिक धवस्था में इस युक्षि को तिय्म बना हैता 
घाहिए। एक शिक्षक, जो विद्यार्थियों से समझ में न झातनेवाली बातों रौं 
झेझ्ा करते हैए भ्रधिकार की अपनी भावना को रवस्हन्ददा प्रदान करती 
है धौर घने विधार्थियों की निगाह में सानाशाह बने जाता है, वह उतरी 
भोवताशो पर विजय नहीं प्राप्त कर सरता। 


छ्ष 


मन गुमराह बच्चो के प्रयम सम्‌ह से यह अ्रपक्षा नहां को कि उन्हे 
चोरी नहीं करती चाहिए। मैने इसे महसूस कर लिया कि मैं उन्हें तत्काल 
मुधारनते की ग्राशा नहीं कर सक्ता। परल्तु मेने उनसे यह अपेक्षा जरूर 
डो कि वे निश्चित समय पर उठ जाये भर उन्हें जो काम करना था, 
उसे करें! किस्तु वे चोरी करते रहे ओर वृछ समय के लिए मैन उधर 
से प्रपनो आख मूद लो थी। 

विंसी भी दशा मे, कोई बिना सत्यनिष्ठ, खरी, विश्वासनिष्ठ, 
उत्माहपूर्ण ग्रौर निश्दयात्मक श्रपेक्षा के एक समुदाय को शिक्षित बनान का 
काम शुरू नहीं कर सकता। और जी व्यक्त दोलायमानता, खुशामद झौर 
बिनती के साथ इसे शुरू करने का दरादा रखता है, वह बहुत हो गभीर 
पूल बरता है। 

प्रपेक्षाओं के विकास के साथ-साथ नैतिकता के सिद्धान्त का विकास 
होना चाहिए, परन्तु किसी भी दशा में इस विकास को अपेक्षाय्रा का 
स्थान नहीं दैना चाहिए। जब प्रापकों सिद्धान्त स्थिर वरने झौर गिशोरा 
को यह समझाने का प्रवसर प्राप्त हो कि उन्हें क्या करना चाहिए, तो 
शाण ऐुसए पक्रवपप करे। परन्तु जद दृढता प्रवद्ध करते का अवसर हो, तो 
प्रापों सिद्धा्स छिथिर करने के चतकर में कदापि नहीं पड़ना चाहिए, 
प्रापको स्पृप्टतः पझ्रपनी श्रपेशाएं व्यक्त करनी चाहिए भौर उनरी पूर्ति पर 
शोर देना चाहिए) 

में दई स्कूलों, भ्रधिराशतः कीय्रेव के स्तवूलों में जा चुका हू। इन 
सूत्रों में मुझे सबसे क्‍्रधिक भ्राश्चर्य भयानक शोरगुल , चुलबुलापन, बच्चा 
में गभौरता शो कमी, उसकी उन्मादपूर्ण उत्तेजना, सीड़ियो वे ऊर-नीचे 
उनके दीड़ने भौर इगसे खिड़क्ियों, नसों, सिरो को सोडने भांदि पर ह््प्रा । 

में शोरगुल बर्दाश्व नहीं दर सकता। यदि विशोरों वी भोड़ में रहते 
हुए में 'जीदन थो पोर! नप्मर प्ररनी पुस्तक लिख सत्र, तो में बही 
पटु्या कि मुझ में कापी धैर्य रहा होगा। उनसनत्री बातदचीर से झूठे गोई 
परेशानी महों हुई। परल्तु मेरे विचार से बिल्लाना, चीयनां घौर दोहता 
ऐसे बाते हूं, जिनके बिना भी बच्चे प्च्छी तरह रह सातते हैं। 

किन्तु फिर भो मैने वृद्ध छाल-शिक्षतों को यह बहस बरोे हुए सुना 
है फि बच्चे गो इधर-उधर दौड़ने रहता चाहिए, उसे क्ौरणुत गरना 
इहिए, इसे स्वाभादिव माना जाता है। 


जद 


मूते इस विदाल पर छावरि है। अप्त को दुतही रत्धारिड 
हिकायक या नहीं है। रशुत में सस्‍्डे ऑोड्जज के मं श्जे सोग प्रप 
धरमान हो मीठे है तप! इगते दंत बुएछ जहे होता बिक हमार है 
ददुषश है। इसके प्रतिरुक, बुझे धयत घतमय से दिप्रक हो गए है हि 
टिफ बाल गमुहार की प्रामानी के धनडारीत कक में झरार ढग्ते 
भपतहा को कस कर्ज, दृगगों की गुटधः परुतिया पर प्यामत रखते शोर 
गशाति , इखाओो , विदठियों घाहि छ सका इसे डे लिख व्जिरित हिझा 
जा गाता है। 

घोष इहस्यूत में इस द्रकार का शत जयाहा कूमों नहीं हुप पे। खत 
दियार्भी चूमने शहर सड़झशों पर जा, सकल के सोप् डे मंइत मे मार 


कमरों में होते, सो प्रशकः के मेरे प्रयाग में सर्च पवजतित छा में 
टकद्वार करते मोदें। मैंजे उनडे स्थशटार में पूर्ण धनुशामतत्िपति डी प्रोशा 


बी । 
यदि ध्रर मेँ दिगो स्दूस का इतनबाज्ज दता दिया ययगा, तो में सरसों 
हुए जग जमा बेर शघौर उन्हें बढ बकों हुए झपता कान शुझे करा हि 
में धुतः इस प्रतार हा ब्यवद्ार कभों पसरद सही कझया। इसई तिए झिलों 
दसीव की, जिसी सिद्धान्त को उडरत नहीं है। शरू में हो नहों, झिलु 
बाद में में उनके सम्मुख सिद्धान्त प्रस्तुत करता। में दृढ़ निर्वर के साथ 
भपना काम शुरू करता: में की उस प्रकार की जात होते देखता नहों 
चाटता। में फिर कमी रहूस में शोर मबानेवाले एड झो दिद्धार्थों को नहीं 
देखना चाहता। 

ज्योंही एक समुदाय को अ्रपनाथा जाये, त्योहों बिना डिसों बहल- 
मुवाहिसे के स्पच्ट लहजे में व्यक्त यह दृढ़ झपेश्ा को जानो चाहिए। मे 
यह सोच भी नहीं सकता हि जब तक सगठक ऐसे कड़े सहजे में झपदों 
भपेक्षाएं व्यक्त नहीं करता, तब तक वह झनुशासनशन्य , उद्धव भौर झतिरदित 
समुदाय में झनुशासन की भावना कंसे भर सकता है। परन्तु दृड़हा से मरतो 
भ्पेक्षाएं प्रकट करने के बाइ वह भनुमभद करेगा कि उसका काम काफी 
भासान हो गया है । है 

जद एक, फिर दो, फिर तीन और फिर चार विद्यार्यी एक ऐंड 
समूह बनाकर , जो ईमानदारों से झनुशासत को क़ायम रखना चाहता है। 
झापके साथ हो जाये, तो दूसरा दौर शुरू हो जाता है। 


न ष्घ्ठ 


ञऊ>. 


विग्गनदेह़ ब्रौक्षा ही गत वुछ नहीं है। यह अ्रनुरातत का पृ अहिका: 
तत्व है, किल्‍तु एकमात्र सन्‍्व नहीं है। यह सच है कि यवार्थत: सभी झत्य 
तत्व भी पग्रोक्षाप्रों के वर्ग में गम्बद है , परु उत्हे प्रवेश्तः कम दृद 
रूप में व्यक्त किया जाता है। प्रेरणा घौर दवाव अपेश्ा के अधिक शिवित 
हूप हैं। प्रौर भ्न्तिम, किल्तु किसी भी प्र्य में नगप्य नहीं, घमकी है- 
पह भाधारण प्रपेशा की तुलना में श्रप्रिक प्रमावकारी तरीका हैं। 

मैरा विचार है कि प्रपतो शिक्षा-दद्धाति में इन समी तरीज़ों को सादू 
करना चाहिए। 

प्रेरणा क्या है? इस तरीके का विकास भी होना चाहिये। उपहार, 
उपस्कार, इताम भयवा भलग व्यक्त के लिये किसी दूसरे लाभ द्वारा प्रत 
प्रेरणा एक बात है, भ्रौर एक क्रिया के आन्तरिक सौन्दर्य द्वारा प्रदत्त प्रेरणा 
दूसरी वात है। 

दवाव के साथ भी यहो बात है। प्रारम्भिक दौर में यह प्रदिक 
प्राथमिक रूप में, प्रमाण आर समझाने-बुझाने के रूप में व्यक्त हो सकठा 
है। उच्चतर दौर में सकेत, मुस्कराहट ग्रथवा भड़ाक़ द्वारा दबाव प्रकट 
किया जाता है। यह कुछ ऐसी बात है, जिसका महत्त्व बच्चे समझते और 
जिसे पसन्द करते है। ेल्‍ 

जहा आप एक समुदाय के विकास की प्रारम्भिक अंझिलों में बच्चों 

को दण्ड देने और अन्य असुविधाओं की घमको दे सकते हैं, वही वाई मे 
इसकी कोई आवश्यकता नहीं होगी। एक विकसित समुदाय में धमकी देता 
अमान्य है और दूज़ेर्जीन्‍्स्की कम्यून में मैंने कभी भी किसी को यह जे 
हुए कोई घमको नहीं दी कि तुम्हें अमुक सजा दी जायेगी। ऐसा कसा 
मेरी भूल होतो। मैं अपने विद्यार्थियों को जित वात वी धमकी दिया करता 
था, वह यह थी कि मैं मामले को आम सभा के सामने पेश करने जा रहा 
हूं भौर वे इससे अधिक किसी भी बात से नहीं डरते थे। 

एक समुदाय के विकास में दवाव, प्रेरणा और घमकी के भिन्‍न-भिन्‍ल 
रूप हो सकते है। दुज्ेजीन्स्की कम्यून में बाद के वर्षों मे अच्छे काम अथत्रा 
अच्छे व्यवह्यर के लिए विद्यार्थियों को प्रदत्त पुरस्कारों को इस प्रारोही 
ढंग से क्रमबद्ध किया गया था: उपहार, बोनस भौर झादेशानुवूल सभी 
सदस्यों के सम्मुख घोषित इतज्ञवा। सर्वोत्कृप्ट टुकड़ियां इस झत्तिम , सर्वोच्च 
पुरस्कार को प्राप्त करने के लिए बड़े प्रथास किया करती थीं, शो डिसी 


रे 


एक वजपूनाई, एक सोच्ठ अर्चीद लड़के ने धाते दोल्ल हे मतड़ ने 
गिघ झेखगे बुश लिये। उसे बाप गा मे हद हिया गया प्रौर कसी ई 
बीच में यड्ा होते को बड़ा दया, जो देसी कमरे की भाति बढ़ा दा घर 
दीयाप के सिलारेडिया) शोफे लगा दिये थे ये। सझो सोग इत मो 
हर अड हुए थे, थोक में कोई सेद् ध्रथवां प्रस्य कोई सो नहों थी, पर 
डिसे भो प्रा समा को शान देते के लिए बनाया जयता था / उसमे मानते 
पाकर विखुत बीच में, शाइटानूस के नीचे खश होता पड़ता था 
4म्यूनाईँ के औुठ निरिचत तिय्म से। उदाहरणार्ष , यदि एड सटे रो 
गयाड़े के अप में बुनाया जाता था, तो उसे कमरे के बोल में नहीं पता 
पहता था। हगो प्रकार श्रगर अर्माहर धरती टेकदों भी और से दाल 
देवा, ता उस भो कमरे के बौब में नहीं पाता पड़ता था, परन्तु यदि 
वह व्यक्तिगत रुप में बयान देता, तो उसे कमरे के बोव में प्लाना पढ़ता 
था। मुत्र एक भो ऐसे मामते का स्मरण नहीं है, जिसे किसों प्रत्य तरोई 
से निबटाया गया हो। कमरे के बोच से झाने से इनकार करते को समुद्र 
को भ्राज्ा का उत्लपन माता जाता था। हो सकता हैं कि एक लड़के ने 
छोटा प्पशाध किया हो और मामूली सजा पाकर वह मुक्त हो जाये, परलु 
यदि वह कमरे के वोच में पाने से इसक्ार करता, वो समुदाय के विस्ड 
जाने का ससे वड़ा भपराध उस बर लगाया जाठा। 

खेर, वह लड़का कमरे के बीच में श्रा गया। 

४ क्या तुमने रूवल चुटाये थे? ” उससे पृष्ा गया। 

“हा, मैने हो चुराया था।” 

“कौन बोलना चाहता है? ” 

लड़के को सावधान होकर खड़ा होना पट्टा। 

सदा निप्कासन की भाग करनेवाला रोवेसपियेर सजसे पहले बोचते के 
लिए खड़ा हुआ। 

४ उसके साथ हम क्या करें? वह जंगलों है। वह चोरी करने से बाज 
नहीं झा सकक्‍ता। हां तो, सुनो, तुम दो बार झर चोरी करोगे।” 

सबको उसका भाषण पसद झाया। 

त्िल्डुल ठीक है, वह दो वार और चोरी करेगा। ग्रव उसे कमरे 

के दोच से हटने दीजिए,” सबने क्हा। 

अपराधी ने ब्यधित एवं भ्रपमानित होकर कहा: 


द्प्ड 


प्रौर चोरी करेंगे! तुम सोगों की कुच संख्या यहां ४५० है और यईि 
प्रत्येक तीन बार चोरी करे, तो कम्यूत की दशा क्या होगी? ” 

उन्होंने मुझसे कहा: 

“झ्राप परेशान न हों। ” 

प्रौर सचमुच मुझे परेशान होने की वोई आवश्यकता नहीं पढ़ी, 
क्योकि समुदाय के विश्वास की इस शवित का इतता जोरदार प्रमाव पा 
कि सभी चोरिया बन्द हो गई और जब एक लड़के ने कोई चीज चुरा ती, 
तो उसने धुटने टेककर बड़ी विनम्जता के साय कमरे के बीच में मामने 
को सुनवाई के लिए खड़ा न करने का आग्रह किया, क्‍योंकि यदि ऐसा 
हच्ा, तो वह लाक्षणिक वाक्य, जिसे वह दूसरों के लिए कहा करदा था; 
उसके लिए कहा जायेगा और वह सत्यनिष्ठा के साथ पुतः चोरी न ढ़ले 
की प्रतिज्ञ करता था। 

छोटी-मोटी चोरियों डँसे अपराधों के लिए हम दण्ड नहीं दिया करते 
थे। इसे एक रोग, पुरानी आदत का बुरा प्रभाव समझा जाता था, रिये 
अपराधी अभी तक दूर नहीं कर पाया था। 

हम न तो नवाग्रन्तुकों को उजहुपन झयवा आवारागर्दी की झोर बुछ 
रुझान के लिए सजा देते थे। 

हम वुछ अन्य प्रकार के अपराधों के लिए दण्ड रिया करते थे। 
उदाहरणार्थ , इस प्रकार के मामले को ही लोजिए। हमारे समुदाय वी 
सर्वोत्कष्ट लडकियों मे शूरा नाम की लड़की थी, जो एक निपुण कम्यूनाई, 
एक टुकड़ी को कमाइर , कोम्सोमोल की सदस्य , खूबसूरत , बहुत फुरतीती 
थी। उसके श्रति सभी सम्मानपूर्ण व्यवहार करते थे। वह एक रोज छुट्टी 
पर गई और उस रात वापस मही झ्राई।/ उसको एक सहेली ते हमें 
टेलीफोन करके यह बताया कि शूरा घीमार पड़ गई है और उस रात उसके 
घर रह गई है। 

ड्यूटी पर तैनात कमाडर ने, जिसने टेलीफोन पर बातचीत की थी 
भ्राकर मुझे इसकी सूचना दी। हि 

इस सूचना से में चिन्तित हो गया। मैंने झपने भूतपूर्व विदार्यी, हम्यूः 
के डाक्टर, वेश्तेव से वहां जाकर यह देखने वो कहा कवि उसे क्या हो 
गया है। वह वहा यया, किन्तु उसे यहां कोई भी नहीं मिता-न तो शूरी 


द््६ 


भौर न उप्की मेजवान। दूसरे दित शूरा को वमरे के बीच में खड्य होने 
का भादेश दियां गया। 

उसके व्यवहार से लड़कियों जैसी झिसक और दुछ प्रन्य वात भी 
प्रस्ट हुईं। उसने कहा: 

“मे यियेटर जाना चाहती थी; परन्तु मुझे भय था कि मुझे अनुमति 
नहें। मिलेगी]! 

यह कहकर वह बहुत सलज्ज भ्ौर मीठे ढंग से मुस्करा उटी। 

परन्तु यह कोई हसने की बात नहीं थी। में इसे जानता था शौर 
सभो कम्यूनार्ड भी इसे समझते थे। सदा की भाति रोबेंसपियेर में उसे 
निप्कासित करने का सुझाद प्रस्तुत किया, क्योकि यदि एत्प्रेक टुकड़ी का 
कमाइर शहर जाने और वहा इसी प्रकार “बीमार पड जाने वो बात 
सोच ले और हमे दहा डाक्टर भेजने तथा इसो प्रकार की अन्य बाते करने 
को विवश कर दे, तो क्‍या होगा। 

ब्यग्रता के साथ मैने उनकी ओर देखा... 

प्रध्यक्ष ने कहा: 

“४ इस पर बोट ले लिया जाये।” 

मैने उनसे कहा: 

“तुम॑ लोग पायल हो गये हो। वह यहा इतने वर्षों से है और शव 
तुप लोग उसे निक्रात बाहर करोगे!” 

रोबेत्पिम्रेर से कहा: 

प्रेस ख्याल है कि हम ज्यादती कर रहे हैँ। परन्तु हर सूरत भे 
उसे दत धंटे के लिए दस्दी बनाना होगा।” 

वहीं निर्णय था-दस धदें की गिरफ्तारी और उसके बाद कोम्सोमोल 
ने इस मामले को अपने हाथ में ले लिया। उस शाम उन्होंने कोम्सोमोल 
वी देंठक भें उसके लिए विपम स्थिति पैदा बार दी। पार्टी स़गढ़न को 
हस्तक्षेप करना पड़ा ताकि शूरा कोम्सोमोल से कही निष्कासित न कर दी 
जाये। सदस्यों ने उससे जो कुछ कहा, वह इस प्रकार था. “यह चोरी 
से भी बुरी बात है। तुम कोम्सोमोल को एक सदस्य हो, एक टुकड़ी की 
कमाडर हो, तुमने यह बताने के लिए फ़ोन करवाया कि तुम वीमार हो, 
परन्तु तुप बीमार नहीं थी, तुम सिर्फ कही जाना चाहती थी और इसलिए 
सुमने झूठ बोला भौर यह एक प्रपराध है।” 


बज 


हज किवेए 4 मे! उुब थक )2३ बात , तर चाउनः शा फर्र चूपहय 


होता! है धौर सृधातक के विफाश के हाच कपतः ह। 

(है रिशें धर के 4९४ ऋकगविक ३) हैये प्रानान चबदचा है, २ 
/दूर्ापिश इध्प्रात धहुहाय के विच्द्ध आप कहता है। ब्रक छरााज £ 
कारण घयरापी थी घाषत, उरका चॉरिक, ऋाफजिददण ही हनी प्रपा 
गगडी शजनीटिक छोड़ मेहिक धनाप्रक्त हो, हो उगके प्ररद ब५ मरी 
बटती जा गत यो है। हमे धागा मे बडा ट्रिक का के विए धर ता 
एए बबग. प्रश्छी ब्रापएे के विफ्चग दे अरोगा विदा जा महा है। 
गएिखु जित झोदता में एक ऋाकि ममदार के प्ररधिकार को गपएर डरते 
थे इतर झ्लौट इंगरी बशायों हा उत्कपत करदे #+ जोत-इनाहर उसे 
दिप्य काम कराया है, हा जद तह बढ स्पतित्र दंग गाय को राहिल 
प्र ते कि गयुद्दार वी पाता मानती हो बाज़ि!, तड तड़ पते मार 
मरपी को दमशापश करना हि पड़ेगा । 

पौर प्रव मेँ गया * बार से अर कब्र कज्ग!। इस प्रमंग में बाग 
हुमा? बटुत पनुश्त नहीं है। एड घोर हम पदले से ही यह मात इ है 
हि गद्य प्रायापक छौर उपयोगी तो हो हो सरती है। हिल द्वारी घोर 
गोफि दश्द उक्त है, तिस्सन्देट हमारी विचित शश्यशोत्रता से आईकी 
प्रौर मुसम्या: हम शिक्षणों द्वारा भनुसग्ति एड मिद्धाल्त यह भी है, सिआ 
प्रभिप्राय है हि सजा उबित है, परलु सउसे झष्छी बाक यही है कि द् 
देने में बढाया जाये। ग्ाप सदा देने के लिए स्वतंत्र हैं, परलु बे पास 
दष्ड देते हूँ, सो घाप एक घच्छे शिक्षक नहीं हैं। जो शिक्षर सड़ा रहीं 
देना, यहां प्रच्छा माना जाता टै। 

मुझे विश्वास है हिं इस तक से शिक्षक उलझन में पड़ जायेगा) भौर 
इस कारण सदा के तिए इसे स्थिर कर सेना होगा छि ददइ है क्या। 
व्यक्तिगत रूप से मुझे यक्रोन है कि सझा बटत टिविकारी नहीं है। पर 
मेरा यट भी विचार है कि जिस मामले में सद्या देनी हो, उसमे शिशर 
को इसे ने देने का कोई हक नहीं है। दण्ड देना भ्रधिकार से वड़ी बात 
है, जिन मामलों में दण्ड देना झनिवाय हो, उनमें इसे देना कर्तव्य है| 
दूसरे शब्दों में, मैं दृढ़ता के साथ कहता हूं कि एक शिक्षक चाहे दाद दे 
या न दे, परन्तु यदि उसकी चेतना झौर विश्वात यह प्रेरित करते हैँ हि 
उसे सडझा देना चाहिए, तो इसे देने से इनकार करने का उसे कोई भधितार 


य्ण्द 


धाविशां सढ़ा किए छुव ये नर गरायों मे बिल है? मप्रपम, 
इसका बदृगा कमी भी कफ पदु बला महीं होता बाहिए। सॉमज्य दि 
के धनुधार बात पे ह मै शुई गया दूंगा पौर हुरठें आष्ट होदा टवा 
हुग। हुएह फड में देखहर रपप यड़ गोचेगे. हुत्र हुर्से कद सरे देख 
हो है घोर ऐगी की दगती के करने के वि हमें सात्धाली बरदती भाटिए। 

हाई शारीरिक प्रयदां मैतिह क्‍इवझ सहों होता चाहिए सह संरा डा 
प्र्भ कया #? पड़ जावता हि गमुशर धापरी हररत ही मत्यता डरा 
है। धपरापी को खड़ा से चने को इुबता हुष्मा नहीं महबुम इसता 
भा? , बॉत्कि इससे बड़ छातों गलती पर दिवयार करते भी म्विति में 
होगा गौर समुदाय मी प्रन्‍ने अचगार पर, साड़े बड़े रिवित्र हो करों ते 
हो, साष-विषार करेगा। 

पर इगो कारणश जब शुकितमेंगों हो प्रौर जद सोगों का विवार इसे 
पक्ष में हो, सभी दरश देता बाड़िए। यदि समुदाय श्ापे सांव ने हों 
यदि धापने उसे छप़ते थे में करते में सफतता नी प्राप्त कर सी हैं, 
यदि प्ापके निर्णय का सभी विरोध करें, ठो सड़ा ग्रचत है, पापऱे देह 
देने में भसाई को प्रपेशा नुक्सान झध्रिक होगा। यदि श्राप महसूस करें 
कि समुदाय का समन झ्यापरों प्राप्त है, तमी झाप सब देने के तिए 
स्वतत्र है। 

यह दण्ड को सारतत्व-सबधों बातें हैँ। 

भोर भ्रव में इसके रूप के बारे में कुछ कट्गा। हि 

में किसो प्रहार के स्थिर रूपों के विहद्ध हूं। सम्बन्धित व्यक्ति के 
लिए सर्वया उपयुक्त सब्या दिल्दुस ब्यक्तिगत होनी चाहिए, हिल इाओ 
बावजूद दण्ड देने के अधिकार को नियद्रित करनेवाले कुछ निश्चित दिया 
भ्ौर रूप होने चाहिए। 

मैने प्रपने व्यावहारिक कार्य मे इस विचार का समर्यत किया कि दर्द 
देने का ग्धित्रार या तो पूरे समुदाय को , भर्यात्‌ आम सभा, अववा समुदव 
द्वारा प्रधिहत एक व्यक्त को प्राप्त है। मैं यह सोच भी नहीं सहुता हि 
यदि दस भिन्न-भिन्न व्यक्तियों को दण्ड देने का अधिकार हो, तो हाँ 
समुदाय कैसे पुष्ट हो सकता है। 

दुज़ेजीन्स्की कम्यून में, जहां मैं विद्यार्थियों के फ़ैक्टरी-सम्बन्धी काम 
उनके स्कूल और दैनिक जीवत-क्रम का इनचार्ज था, यह पझधिवार केव् 


भर है हक 
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मौर वह प्रादेश सुनकर कहता: 

“जो! एक घंटे को गिरफ़ारी।” 

यदि में चाहता, तो मैं उन्हें दम घंटे तक की गिफातारों को गा 
दे मकऱता था। 

रविवार को सम्बन्धित लड़का श॒पूटी पर तैतात बरमोहर गो छजलो 
बेल्ट सौंपकर मेरे प्राफ्सि में झाकर कहता : 

“में सज़ा पाने के लिए प्रा गया है।" 

प्रौर चूकि वह श्रयमते भाप यहां झा जाता, इसलिए में उमे करा 
नहीं कर सकता था, वयोह्ि १६३३ में प्राम सभा ने मुग्े क्षमा बरो है 
प्रधितार से वचित कर दिया था। और यह सर्वयां ठोक था, इपोहि या 
में जिसी को किसी क्षण सत्ा देता गौर दूसरे दित क्षमां कर देह, तो 
शायद हो वहाँ कोई व्यवस्था क्रायम रहती। इस बरण भें उसे शवों ही 
हदान कर सकता था झौर बुछ काये करते हुए उमे मेरे ध्राविस में शत" 
परश्ता था। मेरे सिदया धौर कोई उसमे बात नहीं कर सता भा ध्ौर द््गो 
प्रपराध के बारे में भो कोई बाठसीय करने डी पनुमति नहीं थी। यह एशै 
प्रदु्धि माती जातों थी, इस सम्बन्ध में कोई शर्षा करना मेरे िए औ 
शांत होती। बहू बर्दी था, बढ़ सांग वे स्राष रोड भोग एटा था पं 
ऐस समय प्रपचशाध की बाद दिखातर उसे लगिश करता सयाशत धर! 
बाद हाती। 

सामाहपदयां हमर कम्युत की शसमरयापों 
बावचीय दिया बात थे। मुर्श उसे यह याद दिलाने हि जड़ बरी हैं एव 
डिवनी देर सक् बड़ बह! रहा, इये जातते के विए चही देखने को बर्शिर 
नहा था, बरराहि प्रती विशजारों के समय को सुध्यवर्धितर शो है! 
हदप उसका कर्मश्य आल! जाला था। थे मेंते विए स्वयं प्रवरत की 
हिं। यर श्ाक उसहे किस्म है थी थी। 


बेड शिश्कशएि हि ब्रद्चार की भी, इसे सरिता बताये हाथ सही जात 
हक लक उन्हें सफ़्य अातकाल करते हुए मेरे बहहिस में घाती ही हीं 


परटरों बे धाधतों धर 


बुर दिल इंठकक करता पह़वीा था । 
आदर लिल्कलओी को बात सोचरट है अडज ऑपर्भार हैं हे 

न्‍्त 

4दी - इगरर ऋर्थ बर शम्पूर्ण ममदव डे खामल प्रदश/वत होटी। ईव 
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जे से विभषित सौहरोनम्यूताई दभो भो गिरषतार ने होते #े 
बानी बरततों थी। 

पेड़ मैने एक सदर, खबसूरत लड़कों वा जा टकड़ो को वम।दर 
है डे लिए बन्दी दताश धौर वह मेर प्राक्सि में पूर समय चेंठे 
रहा: झद वह प्लाम सभा गो बया सेट दिखायंगो” हस प्रसंग 
दवा दू कि इस समय बह रावत थियेटर में डाटका में प्रभिनव 


ने जिस ध्रमेय का उल्लेख झर चुरा हु, उसशा प्रयाग बरना 
वा प्रसिप्राय था: एक व्यक्ति के लिए सर्वाधिक सम्मान बे साथ 
म्रधिक प्रोक्षाएं रघना भौर हमारों दृष्टि में गिरफ्शारों एक 
वात थी। 

नर भेंजरर मुझे तलयाल कीयेब बुलाया गया श्रौर एक घ 
मुझ्ते अम्यून को छोड़ देता था, सो जिस समुदाय के साथ मैं 
ब्यदीत किये थे, उससे विदा लेने के लिए मेरे पास ग्राध घटे 
समय महों था। निस्मस्देह, सै उनसे कुछ भो नहों वह सत्रा, 
उस छहाण में उन्हों जी भावति मेरे लिए भी बुछ कहना कठित 
या रो पड़ो, समौ को काफी धक्का सगा था, परन्तु फिर भो 
कूल परिणति हुई। पियानों पर घूल देखकर मैने विदाई का 
ण बोच हो भें रोककर पूछा 

' थियेटर में जिस की ड्यूटी है? ” 

टुकड़ों ड्यूटी पर है।” 

इर वो पराच घंटे की गिरफ्तारी की सज्ञा |" 

हो पुराना साथी था। हमने वम्यून में श्राठ साल साथ-साथ 
| थे। परलतु पियानों पर धूल क्‍यों पड़ी रह गई? उसने उधर 
दिया थां शौर इस कारण उसे पाच घण्टे की गिरफ्तारी की 
॥ 

| से खला गया झौर जब दो महीने वाद वहा निरीक्षण के लिए 
उस लड़के ने मेरे भ्राफिस में आकर कहा: 

जा पाने के लिए उपस्थित हू।” 

लिए? ” 

नो पर धूल जमने के कारण।” 


ज्पा इसपर 
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४ परन्तु इसके पहले तुमने दण्ड बयों नहीं भोग लिरा? ” 

४ # यहा झापकी उपस्थिति में इसे प्राप्त करना चाहता था। 

भ्रौर इसलिए मुझे वहां उसके साथ पाच थप्टे तक बँठना पढ़ां। 

रूप के सम्बन्ध में इतना हो पर्याप्त है। 

यदि समुदाय अ्रपने सामान्य भाव से एकजुट हो झौर विश्दास हो, * 
सजा बहुत ही मौलिक और दिलचस्प चीज़ हो सकती है, पर्षात था 
मरा हो दण्ड दें। 

एक बार झ्राम समा में कोम्सोमोल के एक सीनियर सदस्य ने प्रहिश 
की हिन्दा की। लड़का सही था, परन्तु उसने जिस भाषा वा प्रयोग हि 
वह अनुचित थी। गौर इस कारण झाम सभा नें तिर्णय सिश 
/ पायतियर किरेन्को ( सबसे छोटा लड़का ) वीम्सोम्रीत के इस संस ४ 
प्राच रण-सम्बन्धी प्रमुव-झमुक नियम समझावे। 

वे यहों करना चाहते थे। सभा समाप्त होते के बाई डपूटी पर हैंड! 
क्माइहर मे किरेन्की झौर वहें सड़कें को बुलाकर कहा: 

४ बंद जाओों और सुनो।” * 

किरेसनो ने तत्यरता से इस काम को तिवाद्वा भौर बडे सशी ने झे 
प्रकार ईमानदारों से उसकी बातें सुती। 

धाम गा वी प्रगती बैठक में किरेस्तो ने यह रिपोर्ट प्रति ही रे 

+ व्ायनियर झिटेनशों प्राम समा द्वारा सौपे गए काम को प्र ही 
वी सूचता देता है। 

“ किरेससो ने जो बुछ् तुमसे बद्ा, जया ठुमते उसे समझ हि 

“हा, में मम गया। 

“जद जाग्रो। 

इस श्ररार व7 प्रतरण समा लत हो गयां। 

एक प्रर्थ्य मामता इस प्रकार सा: एड कस्यताई हद 6१ लाए” 
कप्यूनाई के साथ बाहर टटल रहा या, तो उसने बुछ स्विर्षो बॉ हर 
हुए देखा। उर्लेजिय छोकर बह उस हंगई में शामिफ हो गरा। उसी 
इदुशडा चरिचिाम कोवी कध्टदायक रहा) धाम गा है हर वे पा 
हुपा था 

“घर्ली छोटी के दित शौल शहर प्राष सिल 3 
हत्दद पर श्र काता चअरहिए और कोर को सियोई देती बट! । 


बा?" 


ट कर कली ही ५ 
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उसे प्रपने बाय पर दिचार बरना दा वि बंद उसका व्यवहार टीक 
दा था नहीं। एश सप्ताह बे लिए उसे चिन्तन बी कापोीं सामप्री मिल 
गई। घौर प्रादेशानुमार रिपोर्ट देते हुए वह टोंक निष्पपे पर पहुचा। 

बास्तव में इस प्रतार की सडा घौर हिमी बात की प्रपेशा प्रधित 
बेततादर्डर है, जिसे देने में समुदाय सहज हुए में प्रपनी शक्रित प्रदर्शित 
बता है। दिल्‍्तु निग्सस्देट मेरी कार्य-प्रशाली में मुझ बोड सझा नहीं 
बल्कि निजी दंग की बातचीत थी। 


तीपएा ध्याध्यात 
व्यक्तिगत व्यवहार विधि 


पोज मैं पापके साय स्थकिया प्रभा३ई, स्गिंगत स्यादहार हो मदिय्ा 
पर विचार करता चाड़ठा हू। मेँंते आपने कार्य के प्रारम्मिद छत में 
सामुहिक प्रमाव, सामूहिक संगठल में स्यकिगत संगठन के सक्रय का 
गलत विबार प्रपताया। मेरा डयात था हिं (ह संगठन के झुप में मुझ 
को प्रभावित करना प्रमुख काम था प्र उस समृदाय के विद्स को दुरद 
करनेवाले के रूप में व्यक्तियों को प्रभावित करता मौश काम था। 

ज्योही मुझे काफ़ो भनुमव प्राप्त हप्रा, रपोह्ों मुझे अनाथ विखात 
हो गया झौर बाद में ब्यव्ार से इस विम्दास को प्रृष्टि हुई कि मरना 
में व्यप्टि की झोर प्रत्यक्ष सकमण जैसी कोई चौज नहों है। विशेष रूप मे 
एक एैक्षित्र उद्देश्य के लिए संगठित प्रारम्मिक समुदाय द्वारा रूपलस्त 
होता है। 
मेरा झयात है कि भविष्य में प्रारम्भिक समदाद के मिद्धाल्त के पए्रि 
शिक्षाशास्त्री विशेष ध्यान देंगे। ध्रारस्भिक समदाय शब्द का झभिड्ाय का 


है? 

यह शब्द ऐसे समुदाय के लिए श्रयुत्र हो सक्ठा है, जिसके सहृ्यों 
में सतत सम्बन्ध, दोस्ताना और मैद्धान्तिक सम्पर्क क्रायम रहता हैं। यह 
वहा वात है, जिसे एक समय हमारे शिक्षाशास्त्रोयव सिद्धान्त के झल्यत 
सामूटिक “सम्पर्क” को संज्ञा प्रदान करने का सुझाव प्रस्तुत जिया गया 
था। 
निस्सन्देह, हमारे स्कूलों मे ऐसे समुदाय हूँ। वे कक्षा के रूप में है! 
झोर शायद उनको एकमात्न तुटि यह है कि वे एक प्रारम्भिक समुदाय अर्धाएं 
व्यक्ति और स्झूल-समुदाय के बोच सम्पर्क स्थापित करते वी भूमिका झश 
नहीं करते और बहुघा वे हो अन्तिम समुदाय का रूप ग्रहण कर ते है 
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ने बुछ स्कूलों भे कक्षा को झन्तिम समुदाय के रूप भ देखा और क्भी- 
भी एक सकूल-समुदाय पूर्ण रूप में दिखाई नहीं दिया। 

मुझ्े अधिक अनुकूल परिस्थितिया सुलभ थी, व्याक्रि मर कम्यूनाट 
ही रहते और काम करते थे, और इस प्रकार पूरे समुदाय के मामला 
_ दिलचस्पी लेने तथा इसके हितों के अनुकूल आचरण करन के अनक 
वेक्सगत और व्यावहारिक कारण थे। किल्तु फिर भी सकल की कक्षा 
। भाति मेरा समुदाय एक सहज प्रारम्भिक समुदाय नहीं था। समझे इसवा 
“ने करता पडा। बाद में दससाला स्कूल हो गया था आर स्वूल कक्षा 
' ढंग के एक प्रारम्भिक समुदाय पर मै अपना काम आ्राधारित कर सकता 
। परल्तु मेने इस रास्ते को नहीं अपनाया, एक कक्षा बच्चा का उनके 
निक वाम में एकजुट करती है भौर इससे स्कूल के शेष बिद्याथिग्रा से 
अपने को अलग कर लेते है। उतके लिए अ्रपनी कक्षा के हितों स झ्रपन 
| बाघ लेने के अनेक और बहुत पुष्ठ कारण हैँ। और इस कारण बाद 
वर्षों मे मैने स्कूल-कक्षा के छाचरे के ग्रनुसार अथवा कार्य-टोतो के ढग 
९ एक प्रारम्भिक समुदाय के गठन का विचार परित्याग दिया। स्कूल 
भा और उत्पादन-कार्य के सुदृढ़ सम्पर्कों से संयुक्त प्रारम्भिक समुदायों 
गठित कस्यून को सगठित करने के बारे मे मेरे प्रयासों के परिणाम 
रजेनेक रहे। सामान्यतया इस प्रकार का प्रारम्भिक समुदाय सदा सामूहिक 
तो से दूर रहने की ओर प्रवृत्त रहता है और झलग-थलग पई जाता 
। इस दशा में यह एक प्रारम्भिक समुदाय के रूप में अपना महत्व खा 
“ता है, स्मूल-समुदाय के हितों को नप्ट कर दता हैं प्रौर वास्तव से 
तर मंजिल को और सक्रमण को कठिन बना देता है। 

में अपनी भूलों से-ऐसी भूलों से , जिनमें मेरे शैक्षिक क्राम पर झ्रसर 
इस निष्कर्ष पर पहुचा। मुझे इस प्रश्न पर बोलने का अधिकार है, 
गोफि में देखा हू कि झनेक सस्‍्कूलो में वही बात हो रही है. जहा 
रग्मिक समुदायों के हित प्रमुख हूँ। 

पामुदायिक शिक्षा का लक्ष्य केवल प्रारम्भिक समुदाया द्वारा प्राप्त 
रो हो सकता » पैयोकि इस प्रकार के समुदाय की एकता से, जहा बच्च 
“दुसरे को दिद भर देखते हैँ भौर मैत्रीपूर्ण सहयोग के साथ रहते हैं 
जियो के प्रति पक्षपात्‌ की भावना पैदा होती है झौर इसक फलस्वरूप 

शिक्षा प्राप्द होती है, जिसे हम पूर्णदया सोवियत शिक्षा नहीं कह 
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सकते। केद्त हड़ बड़े शबदाय दर, जिम ह7 केयर सजन्‍ताय से हीं 
अखि गहत शॉयॉजिक पक गे पैश हल है, बादिफ राजडलिंश शशि 
में मंश्मश हो सरता है, जहा “अमशाय जज्द का प्रनियाय द््य 
गाज होजा है। 

हिशो रो के) हर दध्ोटो सरीर्न गमाधर बताने की हट देते भा खत 

है हि दशसे उतहों स्थापर राजनीलिंड जिशश तडी, बस्‍्डि सतह 
पशाई-सिखाई मात्र होगीव। 

पटाने मैंने इसे प्रज्ञार बी स्यपरथां की हि दारम्मिद समुझर हुईं 
बेस्ट बन गया, जो दुसरे समहों से प्रपती शिक्षा घौर कास की प्रमिरति 
प्रात करता था। मैंने इगी शाग्श प्र थे दिमिस्त क्श्ाप्रों पौर विममल 
कार्यों मे गस्बन्धित टोनियों के सहरे-कटरियों को शामित कर विद्यर्दियों 
को ट्रृटियों से बांटने का निश्य किया। 

में इमे प्रस्टी सरह मत्यूस करता हू वि इस दावे का ग्रौजि प्राररो 
परयष्ति विश्वसनीय नहीं प्रतीत होगा। दिस्तत व्यास्यां प्रस्तुत करने को 
मेरे पास समय नहीं है, धौर इसनिए मैं संत्ेप में कछ परिस्थितियों झा 
उल्चध कब्गा। उदाहरणार्थ, उम्र के झ्ाघार पर समह बाते का प्र 
था। में जानता चाहता था कि यह तरीड़ा कैसे फलदायक होता है, इसतिट 
मेंत्र इसे झह्रांकहों में कार्यात्वित करके झौर व्यावहारिक रूप में इसका 
भ्रययत किया। प्रारम्भ में में भी समान प्रायु के बच्चों के प्रार्सम्मिक 
समुदाय गठित करने के दक्ष में था। ग्रशतः उनझे शिक्षा के हितों के झारप 
मेरा ऐसा विचार बना। > 

इससे किशोरों को बड़े लड़कों से पृथक प्रधिक स्वाभाविक झौर ठोक 
वातावरण में रखना प्रतोत होगा। अपने हो दितों मौर संगठनों सहित इस 
उम्र में (११ या १२) उन्हें एक समुदाय से सम्बद्ध होता चाहिए झौर 
मेरा झुयाल था कि थह सबसे प्रधिक उपयक्त शिक्षाशास्त्रीय दृष्टिकोय है 
में शिक्षाशास्त्र-सम्वन्धी साहित्य से भी प्रभावित था, जिन में यह अतिवादि 
किया गया था कि शिक्षा के सम्बन्ध में वधगत समूह एक सर्वेतिई 
महत्त्वपूर्ण वात है। 

किन्तु इसके वाद मैने अनुभव क्रिया कि वास्तव में किशोर ऋसर 
वयगत भमूहों से पृथक कृत्रिम वातावरण में रख दिये गये ये! वे वई 
लड़के-लड़कियों के सतत प्रभाव से वंचित ये, उनसे अनुभव नहीं ब्राप्त कर 
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एक टुकड़ी दस था बारह सोकियों की रिक्छिक यतरिदत थी। विल्न्‍लेट 
पड़े समाज धीरे-धीरे शव टरैम्मा। जश्यन से हैसे लाके थे, जिसे मंद 
गोई भी भ्रपनी इच्छा में एक टकड़ी में शामिल होता नटीं बाहता दा। 
संयोग से मुझ सबसे दिगई हश सलड़शो को प्ढचालने में महादता प्रात हो 

। पाव मो अच्चीं के हमारे समदाय में करीब पेस्ट से बीस तह ऐसे 
सदक थे, जिसे कोई भी टदुहही स्वेष्छा से लेते को तंयार नहीं होठी। 
प्रामाती मे ने सुपरसेवासी सदकियों कौ सझगा बट़ठ कम थी, इस हर 
में तीन या भार मे झधिक नहीं थी, गोकि सामान्यव॒या सड़कों कौ झरेशा 
सड़कियां कम सहायक होती है। इस विरोध का कारण यह था हि कादव 
में सड़कियों वी ब्रपेशा लड़के प्रधिक् सिद्धान्तवरिय ये, इसनिये वे कमो-कमो 
पत्युक्ति करके इस या उस व्यक्ति को सेने से इतकार करते थे। वे बवरे 
थे कि वह उनझे स्केट को तोद देगा, छोटे बच्चों को तंग करेगा ऋददा 
इसी प्रक्ञार का कोई प्रग्य ग़लत काम करेगा। लड़कियों ते झ्र्िक आजाइारों 
विचार झपनाया, वे प्रपने बीच किसी सन्देहास्पद व्यक्ति को यह झाझां 
करते हुए कि वे उसे सुधार लेगी शामिल करना शीघ्र स्वीकार कर लेतों थों। 

मैंने ऐसे मासलों से क्या किया? मैने भवाछित लहकों को झाम सदा 
के मम्मुख प्रस्तुत किया झौर कहां: 

“यहो वे पद्धह व्यक्ति है, जिन्हें कोई भो टक्डी नहों लेता चाहती। 
जेम्ल्यानोयू पहली टुकड़ों में शामित्र होना चाहता था, परन्तु उसे श्ाहित 
करना नामंजूर कर दिया गया। उसने दूसरी टुंकड़ी में शामित्र होंते का 
कोशिश की, परन्तु पुनः उसे अस्वोक्ार कर दिया गधा। उसने पंद्रह 
टुकड़ों में शामिल होने का प्रथास क्रिया और फिर वहों वात हुई। भईई 


हम क्या करे? ” 
इस प्रश्न पर बहस शुरू हुई। एक टुकड़डी का प्रतिनिधि खड़ा होता 
झौर कहता: 


” पहली , दूसरी और पत्धहवी टुकड्नियों में इसे शामिल करने से करों 
इनकार क्रिया? हम उनसे इसका स्पष्टीकरण चाहते हैं।” 


सफ़ाई बहुत संक्षिप्ठ होती। मर 
“थदि तुम समझते हो कि यह ठौक नहों, तो झपनी चौदहदीं दूत 


में इसे शामिल कर लो। तुम इसकी जदावदेही ले लो और इस परेशाती 
को मोल लेने के लिए तुम्हें पूरी छूट है।” 
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“उससे हमारा कोई सरोक्रार नहीं है,” तस्‍्काल यह उत्तर मिलता। 
“वह तुम्हारे पार्ध गया! तुमने शेखी बघारो कि तुम उसे सुधार दोगे!” 
३ बह निकलता कि कोई टुकड़ी उसे प्रपदाने को ठेयार नहीं 

। 

मैंने ऐसी भवस्थाओं को शैक्षिक उद्देश्य के लिये इस्तेमाल करने की 
कोशिश बी) स्पप्टल: जो दुकड़ी लड़के को भ्रपने मे शामिल करने से 
इनकार करती, उसके लिए यह बात अप्रिय और कष्टसाध्य दोनों होती , 
विशेष रूप से इस कारण भी कि किसी ने उसके विरुद्ध कोई निश्चित 
आरोप नहीं लगाया और केवल थह कहा: कीई ग्रन्य टुकड़ी उसे स्वीकार 
कर ले। और समृदाय द्वारा तिरस्कुत वह लड़का वहा खडा रहता। 

इसके बाद बह लड़का कसम खाते हुए कहता कि वह अच्छा व्यवहार 
करेगा और वादा करता कि भविष्य मे वह सराहनीय काम करेगा। खैर, 
इस मसले को किसी न किसी रूप भे सुलझाता ही पडता! और इसके बाद 
नैतागण - कोम्सोमोल ब्यूरो के सदस्य झौर टुकड़ी के कमाडर -यह सुझाव 
पस्तुत करते हुए कि लड़के को किस टुकड़ी में रखा जाय, अ्रपनी बात 
कहते। सामान्यतया इस सारी वातचीत का कोई नतीजा नहीं निकलता। 

वे पद्ठह दुकड़ियों में से प्रत्येक मे एक-एक लडके को शामिल करने 
के लिए दवाव डालने को कोशिश करते हुए जेम्ल्यानोय्‌ का प्रश्न छोड़कर 
शवादोव , रोमान्वेन्को , पेल्रेन्को और पन्द्रह में से प्रस्थ शेष लडको के मसले 
पर गोर करने लगते। 

नई प्रक्रिया शुरू होती। प्रत्येक टुकड़ी उन पन्द्रह लडकों में से सबसे 
भले लड़के को लेने की कोशिश करती। फिर अवकाश दिया जाता और 
उप्तके बाद एक कमाडर कहता: 

“मैं अमुक लड़के को अपनी टुकडी में शामिल करूगा।” 

अन्य सभी टुकड़ियो में सबसे भले लडके को अपनाने के बारे मे होड़ 
लग जाती और वही लड़का जैम्ल्यानोयू, जिसे शुरू में कोई भ्रपनी दुकडो में 
शामिल करना नहीं चाहता था, उसे श्रव सभी ले पसन्द किया, वयोकि 
पैज्नेन्को , शापोवालोब और शेप तो उसकी श्रपेक्षा अधिक खराब थे। 

मान लीजिए कि पहली टुकड़ो मे उसे पा लिया। 

उनसे कहा: 

“उसके लिए तुम लोग ज़िम्मेदार हो। तुम उसे चाहते थे, इस 

कारण उसकी ऊदावदेही तुम्हारे ऊपर है।” 
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हम फिर दूसरे उम्मीदवार के प्रश्न पर विचार करते। शेप दो! 
लड़को में वह सबसे अच्छा माना जाता और पुनः टुकड़ियों में उत्े डे 
करने के लिए होड़ लग जाती। और केवल वोस्कोबोइनितोर हर 
शापोदालोव के वच जाने तक यह होड़ लगी रहो। भौर फिर शेर हे 
टुकडियों ने दो बुरे लड़कों में से अपेक्षाकृत कम बुरे को भपता तेने रो 
कोशिश की। हु 

इस बंटवारे की प्रक्रिया में मैं सभी झ्रवांघनीय लड़कों वा प्रभास शे 
कर लेता। जहां तक मेरी चिन्ता की बात थी, उन्होंने झपता एफ पृष 
ही समुदाय बना रखा था। मे सर्देव उन पर निगाह रखता था भौर रे 
इसे समझता था कि उन पन्‍न्द्रह लड़कों का समुदाय मेरा सदसे खइलाह 
समूह था। उनके विरुद्ध अपराध का कोई ब्रभितिखित प्रमाश नहों श' 
परन्तु फिर भी मेरे लिए यही जान लेना बहुत महत्त्वपूर्ण था हि मई 
उन्हें भ्रपने बीच स्वीकार करने को इच्छुक नहीं था। 

लड़के लडकियों को यह ज्ञान हो गया था कि पेत्रे्को सबसे दुए ४ 
गौर अपनों टुकड़ी में उसे शामिल न करने की उनकी इच्छा का झा रहो 
या कि मुझे उस पर खास निगाह रखनी थी। प्न्ततः जिस दृश्गी ने रे 
प्रपताया, वह उसके लिए जवाबदेह भी थी, इस बात से हुमे गग 
सहायता मिली । 

हमारे प्रारम्भिक समुदायों का गठन इसी प्रवार हुप्रा) सिम, 
समुदाय के सर्वोत्तृष्ट उपयोग के लिए कुछ बहुत ही जदिल स्यवरयां ड्स 
पड़ी। दुकड़ों के काम के ढंग झौर पद्धति में सर्वाधिक एश्हगा हरि 
करने की ग्रावश्यक्रता होती है। 

एक प्रारम्भिक समुदाय, एक टुकड़ी गया है ? गोरी ह्ग्वी ्र! 
दूर्ेजीन्स्की कम्यून के अपने व्यावहारिक कार्य में हमने निस्तारित बाकी 
प्रपनाई : हमने, श्रर्यात्‌ कम्यून के भ्रघान की हैसियत से स्वयं हे ही 
के सभी निकाय-कोम्मोमोल ख्यूरों, कमांडर परिषद्‌ प्ौर धाम गा 
हरेक व्यक्त से कोई सम्बन्ध, ने रखने की कोशिश गी। परी वर 
झांधिकारिक रूप से कोई सम्बन्ध ने रखने जा प्रवास बिया। पापों रा 
इसके घौचित्य को सिद्ध करना मेरे लिए बहुत कठित है। मैंने इगे शर्म ४ 
शेक्षिक प्रभाव का तक कहां है। भेरे लिए हगकी स्यास्या प्रा कं 
बहुत शटित है, बयोकि मैंने इग सम्दाध में कभी दुष् गहीँ विया 


केभी भी कोई यूत्र पाने की मे तो कोशिश की है और न उसे पाया है। 

प्रमानान्तर शैक्षिक प्रभाव क्‍या है? 

हमने केवल दुकडी से अपना सम्बन्ध रखा। व्यक्ति से हमारा काई 
सम्बन्ध नहीं था। प्रामाणिक सूत्र यही था। व्यावहारिक रूप में हमने व्यक्ति 
से सम्बन्ध रखा, परन्तु हमने इसी बात पर जोर दिया क्रि व्यक्ति से 
हमाश कोई सम्बन्ध नहीं है। 

इसेका स्पष्टीकरण यह है। हम नहीं चाहते थे कि प्रत्येक अलग ग्रलग 
शक्ति यह महयूस करे कि वह सुधारने वी वस्तु है। जो तरीका मुझे सूझ 
पड़ा, वह यह था कि एक बारह अथवा पनद्रह वर्षीय लडका वहा स्चेप्ट 
जीवन थ्यतीत कर रहा है, चेन से है, इस जीवन से कुछ सुख प्राप्त कर 
रहा है भ्रौर भ्रनुभव तथा विचारों को सचित कर रहा है। 

जहाँ तक हमारा सम्बन्ध है, वह सुधारने की वस्तु हैं, परन्तु जहा 
तेंक उसका सम्बन्ध है, वह एक जीवित व्यक्ति है और मेरे लिए इस बान 
की वोशिश करना तथा उसे यह विश्वास दिलाना हितकर ने होगा कि वह 
एक व्यक्ति नहीं है, वह एक ऐसा व्यक्ति है, जिसके चरित्र का निर्माण 
हो रहा है, कि शिक्षाशास्त्रीय दृष्टिकोण के श्रनुसार वह एक जीवित प्राणी 
नही, बल्कि एक पदार्थ है। मैने उसे यह विश्वास दिलाने वी काशिश की 
कि मैं एक प्रवोधक से बढ़कर एक शिक्षक हू, जो उसे लिखने पढने की 
शिक्षा दे रहा है; कि मैं उसे एक शिल्प की जानकारी प्राप्त करने में 
सहायदा पहुचा रहा है, कि उत्पादन-प्रक्रिया में उसके योगदान का 
पहत्वपूर्ण मानता हैं, कि मैं यह झनुभव करता हू कि वह एक नागरिक 
है भौर यह कि उम्र भौर प्रनुभव की दृष्टि से मैं बड़ा साथों हू, जो उसको 
पहायता और सहभागिता से उसकी जीवन-पद्धति को व्यवस्थित कर रहा 
दा। मैंने इस बात की सावधानी दरतो कि वह यह महसूस न करे कि मिर्फ 
वेद एक विद्यार्थी, शिक्षा के एक पात्र के प्तिरिक्त और कुछ नहीं है, 
कि उसका कोई सामाजिक भश्रथवा स्यक्तिगत महत्त्व नहीं है। परन्तु वस्तुत 
बह मेरे लिए सर्वधा वही था। 

दुकडी के साथ भी विल्कुल यही बात थी। हमने इस पर जोर दिया 
कि एक टुकड़ों बड़े सामाजिक कार्यभार को पूरा करने की घोर उन्मुख 
एर छोटा सोवियत केन्द्र थी। कोशिश करके बसम्यून को यधासभव उच्चतम 
लिए हक पहुंचाना टुकड़ी पर निर्भर था! इसे भूतपूर्व कम्यूताडों की मदद 
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करनी थी, कम्यून में आनेवाले और सहायता की श्रप्ेज्ञा रखनेवाते एक 
समय के गुमराहों की सहायता करनी थी। 

टुकडी एक सामूहिक कार्यकर्ता है ग्रौर इसके लिए सामाजिक कार 
भ्रौर जीवन के प्रारम्मिक केन्द्र के रूप में काम करना श्रावश्यक था। 

श्रपने शिक्षक समूह के साथ हम इस नतीजे पर पहुंचे कि भपने हो 
एक नागरिक, सर्वोपारि एक इन्सान महसूस करने के लिए एंकर ब्यक्ति गो 
बहुत सावधानी के साथ वातावरण के अनुकूल संवारता झ्ावश्यक है। वार 
के हमारे काम में यह एक परम्परा बन गई। 

पेव्नेक्की एक वार देर से काम करने झआया। उसी शाम मुझे इस बात 
की सूचना दी गई। मैंने उसके कमांडर को बुलाकर कहा: 

/ तुम्हारी टुकड़ी का एक सदस्य काम पर देर से प्राया।” 

४ हां। पेन्नेक्को देर से झ्राया था। ” 

“ध्यान रखो कि फिर ऐसी वात ने हो।” 

“धुत ऐसी बात नहीं होने पायेगी।” 

परन्तु पेन्नेन्की पुनः लेट हुआ। मैने टुकड़ी को बुलवाया। 

/ दूसरी बार तुम्हारा पेव्ेन्को काम पर देर से प्राया।” रु 

मैने पूरी टुकड़ी को झिड़की दी। उन्होंने वादा किया कि फिर ऐैंगी 
वात नहीं होने पायेगी। मैने कहा: 

“तुम लोग जा सकते हो।” 

मैंने यह जानने के लिए इस पर ध्यान रखा क्रि जया होता है। मैं 
जानता था कि दे पेन्नेन्को को सुधारने की कोशिश करेंगे श्रौर भपनी दही 
के एक सदस्य के नाते, सम्पूर्ण समुदाय के एक सदस्य के नाते उससे भी 
शपेशाएं रखेंगे। 

कमांडर परिषद्‌ की वैंठकों में भ्राम ग्ामां द्वारा निर्वादित कर्माहर 
उपस्थित होते थे। परन्तु चाहे कमाहर स्वयं प्रथवा उसकी दुकड़ी हा गो 
सदस्य झ्ावे, इससे कोई अन्तर नहीं पड़ता था। हमारा नियम हैसी ब्रा 
का था। हम इसे सुनिश्चित कर सेना चाहते थे कि सभी दूगहियों हैं 
प्रतिनिधि उपस्थित रहें। क्या पहली दुकड़ी उपस्यित है? हाँ, उपीयो 
है, परन्तु किमी प्न्य कार्य में व्यस्त वमांडर का प्रतिनिधित्व प्रमुक राशि 
कर रहा है। इस ह्यक्ति को भपती दुवढ़ी झौद ध्पते कर्माइए वी हो 
छे बंटक में उपत्यित होते शौर बोलते का प्रधिहार प्राप्ठ था। 
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श्रेणीकरण हिया जाता था। देसे दिखाने विष एक विज्ेच नरझा दा। 
प्रत्येक महोंने की दूसरी तारीख को सभा हैम्मा करती थी, जिने प्रिझते 
महीने के विद्धेता शिष्टाचार के साथ प्रयना स्थान इहण करनेदानो दडझे 
ही वेजयल्ती सरौप्र देते। इसी उद्देश्य के लिए तैयार करवाई गई झह 
पैजयन्ती! अनइत शोर बहुत खूबसूरत थी भौर मर्वोत्ृष्ट टडडो 
शयनागार में रखो जाती थी। 
टुकड़ियो में सुब्यवस्था, धनुशासन धादि की प्रतियोदिता होते दो। 
प्रति ६ दिन पर नतोजों की घोषणा की जातों थो। सबसे ग्रच्छो सात 
टुकंडियों को थियेटर देखने लिए टिकट दिये जाते ये। हसारे पाठ 
प्रतिदिन ३१ ठिकेट होते थे। उनके विवरण का तरीका यह था: सर्वोत्ृष्ट 
टुकड़ों को ७, उसके बादवाली टक्ड्ो वो ६, ठोसरी को ५ और हेंप 
निचली टुकड़ियों को इसो प्रत्रार एक-एक कम टिकट दिया जाता दा। 
दूसरे शब्दों से सर्वोत्तृष्ट टुकडी को ६ दिन के लिए हर रोज ७ टिकट 
इसके बादबाली टुकड़ो को ६ टिकट और इसी झनकस से शेप सबसे ऋच्छों 
टुकड़ियों को टिकट दिये जाते थे। हमने कभो इसकी कोई चिन्ता नहों 
की कि टुकड़ों को ऊपर उठानेवाले अयवा इसे नोचे गिरानेवाने को टिकट 
मिल्ा। यह काम हमारा नहीं, बल्कि टुकड़ों का था। वे सभी विरेटर 
देखने जाते। प्रत्येक शाम उन्हें ले जाने के लिए एक बस झातो भौर जिनके 
पास टिकट होते, वे उसमें बंठ जाते। डयटो पर दतनात कमाइर इनें 
निश्चित रूप से देख लेता कि उनके पास टिकट हैं, वे ठीक ढेंय से कपड़े 
पहने हुए हूँ झौर जलपान के निमित्त कुछ चोजें खरोदते के लिए उनके 
पास एक-एक रूदत है। यियेटर जानेवालों को तोन ग्रावरयक्तताप्रों वो 
पूर्ति करती पड़ती थी: टिकट, भेष और रूबल झौर कोई भी उनसे यह 
नहीं पूछता था कि उनको टुकड़ों में उनका स्थान पहला था झदवा ग्नन्तिमा 
झन्य सभो बातों में भो टुकड़ो का महत्त्व इसी प्रकार का था। सफाई 
के काम के वितरण को हो लोौजिए। वहां सफाई करनेदाले नहीं थे, प्ज्तु 
इस बात को दृष्टि में रखते हुए इमारत को बहुत साफ झौर कमरों का 
चमाचम रखना पड़ता था कि कम्यून में सईव अपने देश के तथा डिदेशी 
प्रतिनिधि-भण्डल आया करते थे। उद्याहरणार्थ , १६३६ में दो सौ इतदूरिस्ट 
प्रतिनिधि-मण्डल हमारे कम्यून को देखते झाये। तिस्सम्देह, कम्यून को बहुत 
ही साफ़्सुषरा रखते के लिए इससे प्रेरणा प्राप्त होती थी, रिन्‍्तु सझआई+ 


१०६ 


हुए पड़ता चाय हूँ। हमें रत में प्रारम्मिह समुदंप को विकतित इसे 
के तिए कम धरगर सुभप है। बड़ वुछ धरा सरीरों का इस्तेमाल दिया 
कला शॉजिवेत। धरश्यु इंगहे बारजुई मेरा बड़ दृढ़ दिवार है डि एक 
दारिमक समगप हो मोह सही बाह़िए हि बड़ हरल समुदाय को पष्ठभूनि 
में इड्ेग दे प्रधवा उगरां रघान इरझ कर में ग्रौर मेरी दूसरी प्रत्िति 
पद है कि प्रार्रग्मर सबूरारं हे शापम से ही मुख्यतः व्यक्त के साथ 
हपई हॉय्य रनों आहत, गामास्रादां सर्दी सेरा अ्मेय है भौर जहा 
कुंद्र मरधात हा हम्याय हैं, इगरत हो इस पर एक दुष्टिकोश ग्रौर सूप 
को उसे अत दृ्टिधयेण पस्ताता भाहिए। 

प्राविरारिक शगप में क्र दस प्रारम्मिक समदाय के माध्यम से ही 
स्यत झे धर ये झा ये। गह्ठी हमाटा तरीका था। परन्तु दालतव में 
ल्दिई हदें पते हरारे स्वात का केंद्र बन जाता था। 

हैगे हहपोडियों पोर मैंने मसंग-प्रतग विद्यार्थियों, अलग-प्रनग व्यक्तियों 
हे माए फंसे कार हो ब्यजवया को ? 

४ ददिदार्शो के साथ काम करने के लिए उसे अच्छी तरह जादना 
की हुशए्ा बश्रो होता है। भगर में झपनी परिकत्यना में उन ब्यक्लियों 
हो झपशार को सीमा के बाहर बहुत-से मटर के दानो की तरहँ विखरा 
पा महमूद करता, सदि में इस सामुदायिक कसौटी के बिना उतके सल्लिकिट 
होते कीं कोशिश करता, तो में कमी भी उन्हें संभाल नहीं पाता। 

मेरे पास पांच सौ विभिन्‍न व्यक्ति थे। खास परिस्थिति थी। पहने 
सात मेँने सामान्यतः वही भूल की, जो मौसिशिया से होती हैं। मैने उते 
अदक्ियों पर म्यात दिया, जो समुदाय के लिए पनुपयुक्त ये। भूल से मैंने 
सर्वांधिश प्रतरताक व्यक्तियों पर ही ध्यात दिया झौर में उत्ही को ठीक 
इसे में स्यस्त सहा। निस्‍्सन्‍्देह, मेरा ध्यान चोरों, बदमाशों, समुदाय 
के शिरोधियों भौर, जो भाग जाना चाहते थे, उनकी प्रोर-दूसरे शब्दों 
मे जिसहे समुदाय किसी श्रकार त्याग देता, छोड़ देता, उतकी ओर लगा 
छा! सचमुच्र मैने विशेष रूप से उन पर निगाह रखी! इस दृढ़ विखाम 
के साथ मैने यह किया कि मैं एक बाल-शिक्षक हूं ग्रौर यह कि मैं विभिल 
पल्षिणें को संधालता जातता हूं। मैने वारीन्‍बारी से उन्हें बुलाया, बाते 


डी इत्यादि | 
“४ ज़ने भ्रपने काम का ढंग बदल दिया। मैंने महसूते 


डर पृण्द 


जब मेने प्रपने काम में वुछ प्रगति वी, जब में चोरी घौर गुरा 
के सशमे को टूर कर सका, तो मैंने महयूस किशा कि ही शषश 
इदमाशों भौर घोरों को सहो रास्ते पर लागा नहों, बल्कि एक सूति 
प्रकार के नागरिक को विकेसित करता, एक जुप्नारू, सक्रिय, गाः 
ब्यक्ति को संवारता मेरे शंझ्िक काम का लक्ष्य है श्रौर जिन्हें ठोड * 
पर साता धावस्यक है, उनमें से केवत क्िसों एक व्यक्ति को खुपरारते 
नहीं, बल्कि जब मं पुरे भमुदाय को सुधार दू, तभी यह टोस सपय 5 
हो राकता है। 

कुछ शिक्षक स्कूल में भो यही ग़लतों करते हैं। ऐसे भ्रम्पापक 
जो “ग्रामान्य / विद्यार्पियों को भरने झाप छ्पना काम शरते रहने 
छूट देकर, दुःसाध्य प्रयवा पिछड़े हुए विद्यार्थियों पर ध्यान गेच्दित हर 
पझपना कत्तंव्य समझते हूँ। परन्तु प्रश्न यह है: ये श्या काम गर रहे 


प्रौर इससे वे किस उद्देश्य को प्राप्त करेंगे? 

काम्यूना्डों में मुझे भ्रपने सिए विशिष्ट शब्दाकतों तेपरार कहने ये £ 
सहायता पहुंचाई। मेने नहीं, वस्कि गमाइर परिषद ने पूरे कम्यून हे 
जानकारी के लिए इसे रजिस्टर में प्रकित कर समुद्र जो तियर्मि 
विश्लेषण ड्िया। मैंने स्वतः वेम्यूनार्षों को दो सपूहों में विभक्त दिया 
(१) सक्रिय कम्यूनाएों जा समूह भध्ौर (२) रिक्त समूह । 

जाहिर है कि सक्तिय कम्यूना्ों का समुद्र वह है, जिगके सदस्य कग्यूत 
हा नेतृत्त करते हूँ। वे संवेदनशीलता , तोष़ उत्साह, विश्वास धार प्राक्षाणां 
के छाय प्रस्येश अश्त शा उसर देते हैं। ये सटड अप में कस्यूद ा नेता 
करते हैं। परलु दिसी प्रापतशाल, खतरे के पैदा होने की रिधर्ति में धषाां 
एक वबहें धारदोंलन को शुरू बरते समय, उत्हें खदा झपने रिजत लपृद मै 
सहायता थाने की झाजा रहती है, जिरईं प्रभों मदिय हीं, वमाइर सह 
कहा जाठा, विल्‍तु जो शोध ही सहायता प्रदात करते है। बठो. रिशा 
समह है, जो प्रन्ततः सक्तिय समृह का रघात प्रत करता है। 

उसे बाद ऐसे सशरे-्सशहियों का समुह था, बिसे मैंने पल) प्र 
में सहायश हो सक्‍तेदारे निरिकिए समुद् के झपए में प्रहित दिया था। उतर 
विद्वस छे लिए समव भोयेतद्षित बा, परसचु श्वास के हारी अधवड 
दे, धेतइद में भाग सेते थे, मिलि सराबारपव में रिखथती २ द्रीिर 

स्तन कप इत्याशरफ्ा मज्ने धे। 


के >> 


धौर धर कम “हनदप शम्द के बारे में कुछ बड़ेंगे, रिसे हमने 
कीसीसी कान के घयनादा था। चकाग धनया इसने बुछ रम था प्रय्िद 
साकियों हे समुद * गाय गह शरद ब्रयुश होता था, हो दिती द्वार 
तड़यडातले हुए काम बरता सपा था, दिता मंत्र हे प्रारता निर्धारित झान 
ब्रा करता था घौर मर माजूम नहीं हो थाता था हि उनहां महसद कया 
पा, उनका दित्त धौर दिमाग डिस धोर लगा गाता था। 

पगे समूह को प्रगति करते हुए देखता सं्वाडिश प्रलदापष्ट प्रो 
सुखपर बाक थी। सोने सोजिए, सैजोंद बता कोई प्ररर इस /डसंदत 
मेथधा हम उप यही बडते जि वड डलहक थे कमा द्ुंघा 24 हु डिपब? 
बुष्ठ नहीं कर स्पा है, किसी भीड़ में उसरी दिववस्धी नहीं है, हि देह 
विस्तेज , स्मृतिद्वोन भ्रौर सभी बातो के ब्रढि उदाम्येठ है। भौट देव दुधटी 
ठसे जगाते की शोशिश करती। उसेश् हो उसे प्राप पह्लकदनों धडट इरते 
टरैंए, किसी चौज़ से दिलचस्पी सेते हुए भौर पुतः पकलड़द्ी अदर्हित बखे 
हुए देखते प्ौर वह रिजर्व श्रयवा प्रच्छे काम में सड़ायक दिश्किय सतह 
में तरक्की प्रटुक जाता। 

हेमाया सम्पर्ण कार्यम्रार /दलदख ” और “निकृध्ट” दर्यो शो सवाल 
करना थावा है 

हमने “निशृष्ट टोपी” के विस्द्ध सरीशा प्रद्मार शुरु छिया। ट्दवें 
कोई सजस्यात्मक्ता नहीं थी। यह उनके विस्द्ध खुला इसता था। हट छोटे 
मोटे भ्रपदप्र के लिए “निशृष्ट टोसी” के सदस्य डो डाटा-इडटा बता 
या शोर उसे ग्राम सभा के खामते पैश दिया आठा था। इस छान हो 
करने के लिश इ्यें दृढ़ता श्रौर सद्ती छा ब्यवद्वार करता परहठा था। | 

भ्रधिक इुः्साध्य वर्गों अवातू /दतदथ टोठीट और ह्रासशाम 
वृामवाजियों के सम्बन्ध से स्थक्तियत उपराग्मम और दिव्य प्रकार ई बन्द 
उपाय अ्रपेश्चित थे। 

झव हम ख्वक्तियत उप्रगम को चर्चा करेंगे। इस श्रसद में शतुशिक्तरों 
भौर शिक्षकों वा समुदाय सर्वाधिक मह़स्वप्रर्ण सुमित्रा झऋदा करदा है। 
पृर्घोवरा ठीकटीझ ऊझच्दों में इस कार्यमार को स्याख्या प्रस्तुत बरता ण्ट 
कटिन हैं। हमारे शिक्षाशास्द् को झाद्द यद् सदसे बढ़ी समस्या डै। देता 


शिक्षाशास्त्रीर “सन डे 2+ ड् दब 
टलाशास्त्रीर साहित्य में अधिकाश सानतों से “झटुदिश्क ” शब्द का प्रयोग 


एक्वचन में हुआ है: “अनुद्िश्क को इस ब्रढार ग्र उस श्रदाग्ट दा होता 


फरते हैं। उनके काम से किस प्रव्मार के नतोजों वी झाझा को था मरी 
है? समुदाय के विघटन के झलावा झौर क्सों दात कौ झाहा नहों हो 
जा सक्ती। 

इससे यह तनिष्कर्य निकलता है कि झनुशिज्षक रा चयत दुनियारों महत्व 
को बात है। यह चयन किस प्रकार करता चाहिए? कतिप्य बारधों से 
इस प्रश्न पर कम घ्यान दिया जाता है। हमारे बोच महु मंत्र हररारि 
है कि कोई भो ब्यक्ति यदि उसे क्‍्नुशिक्षक के पद पर नियुक्त इर रिए 
जाये भौर ग्रनुशिनज्षक की तनख्वाह दो जाये, तो भ्रनुशिक्षक हो सशतां है। 
किन्तु इस धारणा के बावजूद यह सर्वाधिक कडित काम है, शिसके तिए 
एक व्यक्ति से ने केवल झधिवतम प्रयास, बल्कि चरित की दाता धोर 
भमाघारण योग्यता अपेक्षित है। 

वास्तव में जिस ढांचे को थड़ा करने में मेंठे वर्षों सगाये बे, उसे 
जितता एक भयोस्प घतुशिक्षक ने खराद जिया, उतना किसी पम्प ने गहीं। 
झौर इस कारण बाद के यर्षों में मैंने उनके बिता काम करने झष्गा उप 
प्रनुशिशकों का उपयोग करने कौ, जो सपमुच गोस्य थे, प्रपती हृह सी 
बना सोी। निस्‍्मन्देह, इसमे मेरा काम बढ़ गया। 

इसके बाद मैने झनुशिज्ञक्ों को रखते को विद्यार दिल्दुल हयाय दिया! 
सामान्यतयां मैं स्कूल के शिक्षतों को सहायता से सेता सा, परन्तु स्पर्श 
मुझे उन्हें प्रशिजित करता पह्ता था। मेरा सात हैँ हि दर साख हे 
विजोरों को पड़ाते का काम सिखाता उतता हो प्रासान है, मिततो उददए" 
के: हुप में उसे गणित की शिक्षा देता प्रथवां पता मो सेष को बताता, 
धौर फलत: मैंने उन्हें शिक्षा दी। 

धायिर यह सब बुध मैने बसे वियारे सर्वप्धम हुइ प्रबृश्िशर है 
अरिवि-तिर्माच, स्यवश्ार, दिशेद हराने घौर उसे प्रशिक्षण की हाशारी 
करती पड़ती है। ऐसा ने होते दर बह प्रच्छा बतुश्किद नहीं हो भडती 
घोर उपयोदी काम नहीं कर सहता। घवती आदी डा इशोह़स्‍ाल ईने टियख! 
जात , हिलोरों से बस शावघीक कप शाप गौर उतगे कटा और कई व" 
छार, इन्हें उसे शातता अआाडिए॥ ब्रहिनत प्रतिवां है।ज़ी धरहितर 
धारते चेहरे छी धापिम्यकता धार! भाते सतामाव हे! विधि ही 
कर सड़दा, शूट दिस काम्स हा शही होठा। बैंस चपा डरे; बैक भर ४ 
हिंदः जार, बस प्रसन्न ध्तदा ताहाइ बवीत हघा झये, हें हे हल 


हूए शकजुट होता है। ऐसा ने डाने बर वास्तव में कोर्ट भैशिद प्रक्रिा 
हो हो नहीं सकती। इसलिए अपनेन्भ्रपने मनोनुत्रुल, जँसा जो उचित 
समझता है, उसके क्‍्नुसमार काम करनेवाले दस प्रच्छे प्रनृशिशकों वो अरेशा 
एक ही विवार, सिद्धान्त और वायं-दिग्रि से प्रनुप्राशित एवं संयुक्त छोर 
मामूली प्नुशिक्षकों का होना बेहतर है। 

इस प्रसंग से कई विभिन्‍न निरुपत हो सकते हूँ! में समझता हूँ हि 
झाष यह जानते हैं कि एक प्रिय शिक्षक कौन होता है। झब मान लीजिए 
कि में स्मूल का एक शिक्षक हूं झौर सोचने लगू कि मैं हरेक विद्ार्शी के 
लिए प्रिय हू। स्वयं कोई घ्यान दिए बिता में किसी नीति का अनु 
करना शुरू कर टू। मुझे पसन्द किया जाता है झौर इस वार मैं चाहा 
हूं कि विद्यार्थियों का प्रेम मुझे प्राप्त रहे। में उससे खूब सम्मान प्राप्त कल 
की कोशिश करता हूं। मे एक प्रिय शिक्षक बन जाता हूं और शेष शिरशेक 
किसी के सम्मान के पात्न नहीं बनते। 

यह किस प्रकार की शैक्षिक प्रक्रिया हैं? शिक्षक ने अपने को समुझय 
से अलग कर लिया है। उसे ख़ुद इस पर गव॑ हो जाता है कि उसे इठा 
झधिक पसंद किया जाता है कि अपने मनोनुकूल किसी भी ढंग से वह कीास 
कर सकता है। का 

में अपने सहायकों का सम्मान करता था-उनमें बुछ झपने कान मे 
सर्वथा निषुण ये-पस्न्तु मैं उन्हें यह यक्रीन दिलाने की कोशिय केस था 
कि प्रिय प्रध्यापक होना उनको महत््ताकांझा नहीं होनों चाहिए। ब्यकतिगा 
रूप से मैने कभी भी बच्चों का प्रेम प्राप्त करने की कोशिश नहीं की भौर 
मेरे दिचार से शिक्षक द्वारा अपनी ख़ुशी के लिए उत्परित यह प्रेम 
अपराध है। हो सकता है. कि वुछ कम्यूताई मुझे विशेष रूप से सम्मी 
प्रदाव करते रहे हों, परलु चूक मेरा मुख्य कार्यभार मेरे चार्ज में रे 
गए पाच सौ लड़के-लड़कियों को नागरिक ग्रौर सहज व्यक्ति बताना पी 
इसलिए मैने इसे उचित नहीं समझा कि स्वयं झपने लिए उतमें भावुक की 
की भावना प्रोत्साहित करके इस काम्र को अधिक जटिल दवा दूँ 

इस चोंचले, सर्वेप्रियवा के लिए इस प्रयास, प्रपते प्रति प्रेम पर ई7 
घमण्ड से शिक्षकों और शिक्षा के काम दोनों का नुकसान होता है। मे 
स्वयं अपने झौर अपने साथियों को समझा रखा है हि हमारे जीवन * 
इस प्रकार की किसी चीज़ की कोई गुंजाइश नहीं होनी चाहिये। 


चुयुर 


विश क्र आहत है, अर गं्णी बक्पाँ मे शा! धौट परिंएरो हो 
7अधिरीत , सीरग / क्टरी है चौर हवपे प्राते को बपर ही बोर पर 
पच्द मत धफ्याडिंा मबहती है। उग गाफ हाय इरनेइरी एम 
पाविका6 थी! विड प्रचन्‍ी द्ल्लि हे निरग्के है. हु दृश्ती प्ररशमणा 

हे करत इधारत हिजी का को महीं शंझशा बाश, दुसरा दिसी अर 
में कोई दितरदी जड़ी तेता, औीधा?ओ बचिराजी करशेला है हरर गाँदा 
विशुम्त कॉटिल है, टेक-बार्टर ध्राजभो दौर टिििटनर है। केवर दह 
वारदात दौर गर्भा खटियों में शीट है। 

इगसे भी खराब बाएं पट है हि यर गया शुछ बढुह ही सदर ते 
में लिधा योग है। पुराश में गहरी उगाने भरी गई हैं, सम्दाते प्रात इसने 
की सासगा प्रइंट जो हई है, प्रेस वरोख करते गे उस्तुइ़ता दद्ट ही माई 
है. धोर वरिदार्यियों का इर्णन बट की प्रदिय ढंग से दिया गगे है। घोर 
इसने प्रयाश एर डूगरी खवतेश्ी शा यत है हि बौनमावससत्ये ठहों 
पर विशेश हुप मे तरपदुषआ घ्यान दिया गण है। 

मेरो ममश मे हुथातड़ का सारांश इस दशार है: एड सड़क ने एड 
डिरेप भात्र से एड सहड़ी को धोर देखा, सलहशों ने उसे एड होठ 
पत्र लिया धौर उस छघसाथारण बात-प्रध्यायिक्ता ने प्रेम के जात में फर्म 
के इन प्रयासों को बदूत बद्धिमानी से ध्वस्त कर दिशा शोर सद की इतता 
प्राप्त बी। 

इस प्रवार के प्रपंदी शिक्षर, जो झस्पय गिद्ञारों से संबंध रखें िता 
पपने विधार्थियों घौर समाज के साथ नखरें करते हैं, किमी को शिक्निद 
मही बना सज़ते। स्वूस के शिक्षकों को जिस्मेदार एवं गंभीर प्रध्यापक बनें 
बा एकमात्र तरोका उन्हें एक समुदाय से धादद्ध करता, मुख 0680 
हेड-मास्टर के इई-गरिंदे एकजुट करता है॥ यह मो एक गंभोर समता 
जिस पर हमारे बास-शिक्षक्तों को प्रधिक ध्यान देना चाहिए। 

मगर एक शिक्षक से इतनी अधिक झपेक्षाएं रखनी है, तो जो ब्यक्ति 
उन्हें एक समुदाय में एकजुट करता है, उससे इसकी झपेक्षा ौर भो झप्रिक 
अपेक्षाएँ रखनी चाहिए। 

शिक्षकों का समुदाय तले समय तक एकसाथ कार्य कटता 
एक महत्त्वपूर्ण शर्त है , और मेरा झुपाल है कि हमारे बाल-शिक्षक झ्म 
प्रश्य पर पर्याप्त गंभीरता के साथ ध्यान नहीं देते। यदि सतत पांचि सात 


है ॥ ये ञऊा 


होगी, परन्ु हर सूरत में स्टाफ में कम से कम एुंइ खुदपवात युवक और 
एक खा, यगूरत सवपुयली शो होनी ही साहिए। 

मैने प्रपने रटाफ के सदग्यों के चपत में दगी भाद्गं को प्रफतावा। 
फर्ज बीजिए सेरे समुदाय में बाई शिक्षक ये ध्रौर एक स्यात खाती था। 
यदि ये सभी बाईस शिश्वक मेरे समान साधारण झाहति के होते, तो मैं 
उक्त खाली स्थान को भरते के लिए एक सुन्दर व्यक्ति को चुतता। 
गुरणिपूर्ण दृष्टिकोण से भी विद्यार्ियों को श्रपते शिक्षकों की सयहता ऋरनी 
धाहिएं। उन्हें उनके व्यक्तित्र पर भी बुछ मुख्य होने दीजिएं। यह लेगिक 
नहीं, वस्कि सुरचिपूर्ण , सुखद दृष्टिंगत मोहकता होगी। 

हितने शिक्षक खशदिल भौर कितने उदास होने छाहिए, इस श्रस्त का 
निर्णय करता भी पअ्रावश्यक है। में बेबल झूखे व्यक्तियों से गठित समुदत 
की बात सोच भी नहीं सतता। कम से कम एक खुशमिजाज, कम से वसे 
एक हँँग॒मुख शिक्षक तो होना ही चाहिए । शिक्षक वर्ग के गठत को तिर्व्रित 
करनेवाले नियमों के सम्बन्ध में भावी शिक्षाशास्त्व में एक पुस्तक का होता 
जुहरी है। 

मेरे स्टाफ में तेस्‍्की" माम का एक शिक्षक था। यह सोचकर में डर 
जाता था कि वही कोई उसे प्रलोभित करके मुझसे ग्ललगर न कर दे। वह 
प्राश्चयंजवक रूप से एक खशमिज्ञाज व्यक्ति था! उसने हम सभी को- 
विद्यार्थी समुदाय को झ्रौर स्वयं मुझे-अपनी उल्तासपूर्ण ख,शमित्राजी के 
ग्रनुप्राणित कर रखा था। उसमें संगटन-शक्तित का झभाव था, परलु हे 
उसे एक सक्ष्चा, एक श्रेप्ठ शिदाक बताने में सफलता मिली। वह कर्मी 
कप्ती विलक्षण चीजें कर बैठता था। एक बार जब हम लोग झाँपिरा छुतते 
जा रहे थे, तो उसे झपने एक साल के बच्चे को गोद में लिये हुए देखकर में 
झाश्चय में पड़ गया। मैने उससे पूछा : “सुम नन्हे बच्चे को भपने साथ क्यों ते 

* वीक््तोर तेस्की- रूसी सोवियत संधात्मक समाजवादी जन के 

एक प्रतिष्यित शिक्षक, जिन्होंने झ० से० माकारेन्कों के साथ गोर्की बर््ता 
प्रौर दुज्जर्जीन्स्की कम्यून दोतों स्थानों मे काम किया था। वह 'झ० रे? 
माकारेन्को की शिक्षा-पद्धति में शुगल और खेलकूद” और बुढि-चावुर 
के श्रनुरूप स्कूली खेलकूद” नामक पुस्तकों के लेखक हैं। मे पुस्तके सोविया 
शिक्षकों को बहुत पसंद है। माकारेन्को ते झपने उपन्यासों में उनकी नी 
पेस्की रखा है। 
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उसने जो-जो दिलचहप काम विए, उने खबकों गरिलाना सर्वया अमर 
है। दूगरी दफा उसने उन्हें चुनौती दी: प्रमुंक तिथि को अ्रमुक समय पर 
तुछ लोगो वो अपने उत्पादन॑-मनेजर सोलोमोन वोट़ोसोविब, कोगन के जे 
का फीता खोलना होगा। जो व्यत्िति इसे करने में सफ़ल होगा, उसे इतने 
प्वाइंट मिलेंगे | 

सोलोमोन बोरीसोविंच एक सम्पन्न, सम्मानित व्यक्ति था, बह मोटा 
हीता जा रहा था। उसने नोटिस को पढ़े लिया था झौर बह गुस्से में या। 
तीन बजे कम्यूनार्डों ने उसे घेर लिया। उसने उनसे पूछा, "कया वात 
है, क्या तुम लोग मुझ पर प्रहार करने जा रहे हो? नहीं, यह कोई 
तरीका नहीं है।” 

उसका कहना ठीक था, यह कोई तरीका नहीं था। वास्तव में युक्ति 
का प्रयोग करता था। श्रोर एक लड़के ने होशियारी से उसके जूते वा 
फ्रीता खोल देने में सफलता प्राप्त कर लो। 

तेस्की में स्फूर्ति कूट-कूट कर भरी हुई थी, और किशोरों को संदेव 
व्यस्त रखने का उसका अपना ही तरोका था।! 

एक दिन उसने सम्पूर्ण समुदाय को सूचित किया: 

“वास्तव में शाश्वत यति को उपलब्ध करना संभव है। मुझे यत्ीत 
है कि हम एक ऐसा यत्न बना सकते हैँ, जो सतत गतिशील रहेगा।” 

उसने इतने विश्वास के साथ झपती वात कहीं झौर अपनी भूमिता 
इतनी भ्रच्छी तरह निभाई कि इंजीनियर झौर प्रशिक्षक भी इस विचार 
से प्रभावित हो गए श्रौर सभी इस यंत्र को तैयार करने के काम में जुँद 
गए । 

मेने तेस्‍्की से पूछा: 

“इसमे दूर की क्या सूझ है? सभी जानते हैँ कि इस प्रकार की 
कोई यंत्र नही बताया जा सकता!” 

“कोई चिन्ता मत कीजिए, उन्हें कोशिश करने दीजिए,” उसने उत्तर 
दिया। “हो सकता है कि उनमें से कोई इसे तैयार कर ले। ” 

ग्रौर मैं स्वयं प्रायः यह विश्वास करने लगा कि शाश्वत्त गति 

दूसरी श्रोर स्टाफ में कोई ऐसा भी व्यक्त होना चाहिए, 
भी न हंसता हो, जो बहुत सदुत हो, जो कभी भो जिसी कमूर को क्षर्मा 
न॑ करता हो झौर जिराकी प्राज्ञा की कभी झ्रवहेलना ते वी जा सके । 


ति संभाव्य है । 
जो दभी 


१२२ 


“आपको विद्यार्थियों के सामने शिक्षक को नहीं डॉटना चाहिए था। 


झाप उसके अधिकार को खत्म कर रहे हैं।” 
मेरा झछुपाल है कि दायित्व से अधिकार प्रादुर्भूत होता है। यदि एड 


व्यक्ति को दाग्रित का पालन करना पड़ता है और बह सम्मान के साथ 
अग्रपती जिम्मेदारी निभाता है, तो उसे अधिकार प्राप्त हो जाता है। इगी 
ढंग से , इसी प्रकार श्राचरण करते हुए , उसे अपना प्रभाव जमाना चाहिए। 

वाल-शिक्षक को प्रारम्भिक समुदाय से घनिष्ठतम सम्पर्क कायम करने, 
इसके सर्वोत्कृष्ट मैत्नीपुर्ण सम्बन्ध स्थापित करने भौर एक पुराने साथी की 
भाति इसका पय-प्रदर्शन करने का प्रयास करना चाहिए। शैझणिक साधना 
सर्ववा एक जढिल झौर लम्बी प्रक्रिया है। उदाहरणार्थ , यदि कोई विश्र्षी 
ग्रनुशासन भंग करता, प्रपनी खराब आदतों को प्रकट करता, तो इसे 
ग्रवस्या से मैं सदा इस पर ज़ोर देता था कि शिक्षक को सबसे पहले टूगह़ी 
को उसकी हरकत की छानबीन करने देना चाहिए। शिक्षक का यह भी 
काम है कि वह दुकड़ी के कार्यकलाप को प्रोत्साहन प्रदान करें, ।2/8। 
के प्रति अधिक सख्त होने के लिए समुदाय को प्रोत्साहित बरे। 

में ग्रतग-प्रलय शिक्षक के काम के तरीकों के बारे में झव प्रौर प्रधि 
विस्तार के साथ कुछ नहीं कहना चाहता, क्योडि इसमें बहुत प्रधिर 8 
सगे जायेगा, इसलिये मेँ झापत्रों वेवल यह बताऊंगा कि स्वयं मेंते एफ 
पझनुशिक्षक के रूप में विभिन्‍न व्यक्तितयों के साथ जैसे व्यवहार रिया। 

एक व्यक्त के साथ अपने व्यवदह्यार से मैंने उसके सामते ही सइ बु्े 
क्हने-सुनने का तरीका पसन्द क्या झौर दूसरों को भी सदी ढंग धातीं 
का सुझाव दिया। उदाहरणार्थ, यदि कोई सड़वा कोई दुरा, धृधारपर का! 
वरता , तो में सीधे उससे बह देता 

४नुम्हारी हरतत तिन्दतीय थी। के 

जिस प्रसिद्ध शैक्षणिक यूक्ति के बारे में बहुत बुछ लिया जा रहा 
है, वह वास्तव में प्रापडे विचार वी यथार्थता ही होती चाहिए: मैं हुछ 
भी नहीं छिपारूुगा, में विकनी-चुपही बाते नहीं बझूगा, में जो रा 
समझता हू, वद्ी कहता हूं। यही सर्वाधिक संदज, सरल, प्रागाते हा 
प्रमावक्ारी दग है, परन्तु वस्तुत” सदा बोलता उबित सही होता। 

मय ध्यात है डि बातचीत से गये कप्त मदद मिलती है। जब 
घतुमद करता डि मेडी बातचीत में कोई लाभ ते होगा, तो मैं भा हैं 
जाता था। 


0 #% पूओआं 


 अन्तोन सेम्योनोविच ! क्या आपने मुझे बुलाया था। 

“अभो नहीं, रात के १९ बजे।” 

वह अझबनो टुकड़ी से वापस चतसा जाता और सभी उस पर अश्तो को 
बौछार त्गा देते: 

“क्या बात है? क्‍या डांट पड़ो है? किस लिए? ” 

झौर रात में १९ बजने तक वे टुकड़ी में उसे बहुत खरो-खोटो सुनाते। 
निश्चित समय पर वह मेरे कार्यालय में स्‍भ्राता और उस वक्‍त उमर चेदए 
पीला तथा दिन भर को बेचेनी के कारण वह झधीर दिखाई पड़ता। 

में उससे पुछता: 

/ क्या तुमने सव कुछ समझ लिया है? /! 

“में समझ गया ह्‌।” 

“तब जाओ।” 

इसके भलावा और मुछ भी वहने की झावश्यक्ता नहीं थी। 

दूसरे मामलों में मैंने सर्वया भिन्न तरोहें से काम हिया। मै 
भमन्देशवाहक से कहता: 

" उस फ़ौरन मेरे पास आ जानते के लिए वहो। ” 

प्रौर जब वह मेरे पास झाता , तो में उसके वारे में क्या भोवाा हूँ 
संद कुछ उसे साफनसाफ़ बता देता। परन्तु यदि वह मुझ में विलास ने 
करनेवाला दुःसाध्य व्यक्ति होता, मुझसे शत्रुता को भाव रखता प्रौर 
मुस्े (इुछ सन्‍्देह कौ दृष्टि से देखता, तो मैं उतसें बातचीत परे री 
परेशानी मोल ने लेता। इसके बजाय मैं दोपी लड़के के साथ हो सीतिरर 
सड़कों को बुलवा लेता भौर सर्वाधिक भौपचादिक, मधुर सहशे में शा 
सम्बोधित करता। भैने क्‍या वहा यह नहीं, बल्कि दूसरों ने उसे विंग दूददि 
में देखा, यह मेरे लिए महस्दपूर्ण बात थी। वह बाषी साहग हे माप 
परी धोर हो ग्रपनी नडर उठा सहा, परलु पपने साथियों बी प्रोर मं 
के मारे ने देख मत्रा। 

में कहता: “लुस्हारे साथी झब सुग्हें सभी चीदें समझायेगे।” 

मेंते उन्हे जो शिक्षा दी है, के उससे सक जुछ बाते भौर ये शो 
कि यह उनता झबनां हो विचार है। ३ २०१ 

वास वक़्त विशेष सरोड़ा प्रथताता पहला था। ऐसे भी सामते है 
६, जद मे यूरो ट्र॒ड्ी को शुताता पहता था, पटखु गह काठ हा शा 


है कि सं्ी स्यतित खातों झौर चायपात बन्द कर दें यह दण्ड सर्वथा उपयुक्त 
था। प्ररी दुक़ड़ी को इससे टेस पहुची थी और दूसरे दिन सभी ने हकदूब 
को यह वहकर चिद्ाया: “चायनसार्टी तो बढुत मजेदार सही! ? 

ड्यक्ियत समुक्चार के ये सभी तरीके हूँ। यदि स्वयं विद्यार्थियों की 
धग्रोर से पहलदमी हो, तो ये तरीके विशेष रूप से प्रमावकारों मिद्ध 
होते हैं। सासान्यतवथा खड़वा था लड़की मेरे पास ग्राती झौर कहतो: 

४ मुझे प्रापसे स्‍्रसय कुछ बाते करती हैं, यह गुप्त बात है। 

यह संवसे हितेकारी और सर्वोच्तृष्ट तरोंक़ा है। 

परन्तु कुछ मामलों में मैने मुह के सामने हो भत्संना करते वी जगह 
वाशिवक डगे झपनाने थी कोशिश की। जब पूरा समुदाय एक व्यक्ति के 
खिलाफ़ होता, तो में यह तरोजबा गझपनाने का अयास करता। इस देहा 
मरे दोषी को बुलाइर उसे बुरा-मला कमा उचित नही होता, क्योकि किसे 
भी पक्न से उस ब्यक्तित को संरक्षण नहीं प्राप्त होता। समुदाय उसके विस्द्ध 
है झौर मदि में भी उसके खिलाफ़ हो जाऊ, तो वह बिल्कुल निशान हो 


सकता हैं। 
हमारे समुदाय में लेना नाम की एक सुन्दर, ग्ल्छी लड़की यो, एल 


वह प्रयप्रप्ट हो चुकी थी। घुरू में उसकी वजह से हमे काझी परेशावियों 
का सामना करना पह़ा, परन्तु हमारे समुदाय में एक साल खहते के बाद 
उसमे सुधार होने लगा। झौर उसके वाद उसकी सबसे प्रच्छी सहैल्तों को 
पता लगा कि किसी ते उसके वक़्य से प्रवास रूवेल चुरा लिये हैं। सबने 
कहा कि सेना ने ही चोरी की हैं। मैंने उन्हें उसकी चीडों को ठवाया 
तेने की अनुमति दे दी। उन्होंने तलाशी ली। तलाशी वेकार रही। मैने 
सुझाव दिया कि इस मामले को ख़त्म समझा जाये। 

परन्तु वुछ दिनों वाद वाचनालय में खिड़कियों को बन्द करते के लिए 
जो चीज़ थी, उमसें ट्सकर और परे से छिपाकर रखे गए ये नोंट मित 
गए। कुछ किशोरों को एक खिड़की से दूसरों खिड़की तक लेता वी बाहर 
काटते और उसे झपने हाथ में कोई चीज लिये हुए देख लेने की बात वार 
थी 

कमाडर परिषद्‌ ने उसे चुलाकर पूछा: 

“तुमने रूवल चुराये थे? ” 


मैंने इसे महसूस कर लिया कि उन्होंने ईमानदारी से इसमे यकीन क्रिया । 
उन्होंने चोरी के ग्रपराध मे उसे निकाल बाहर करने की माग वी। मेँ 
इसे भी समझ गया कि वहां एक भी ऐसा व्यक्ति नहीं था , यहा तक 
कि लड़किया भी नहीं, जो सामान्यतया ग्रपनी सहेलियो का पक्ष लिया 
करती थी, जो उसके पक्ष मे होता पसद करता! यहा तक कि उन्हाने 
भी उसे निकाल बाहर करने पर जोर दिया और मेँ समझ गया कि वास्तव 
में दही चोर थी। इस बारे में कोई सन्देह नहीं था। 

यह एक उसी प्रकार का मामला था, जिसमे पाश्विक तरीका प्रपताना 
पढ़ता था। 

मैने उनसे कहा: “नही, ठुम्हारे पास इसका कोई प्रमाण नहीं है 
कि लेना ने ही रूवल चुराये थे। मैं उसे निकाल बाहर करने की झ्रनुमति 
नही दे सकता।” 

उन्होंने आश्चयं झौर क्रोध में आकर मुझे विस्फारित नेत्रों से देखा। 
भौर तब मैंने कहा: 

“मुझे यक्ीत है कि लेता ने चोरी नहीं की। 

भौर जब उन्होंने मेरे सम्मुख यह सिद्ध करने की कोशिश की कि लेना 
ही चोर है, तो मेने इसे प्रमाणित करने के लिए बहुत ही प्रयास क्या 
कि उसने चोरी नही की। 

उन्होंने मुझसे पूछा: 

“श्राप किस भ्राधार पर इतने विश्वास के साथ ऐसा कहते हूँ ? 

/ मेने उसकी झ्ांखों को देखकर -उसकी भावनाओं का प्रध्ययन्न कर 
पह जानकारी प्राप्त की है। 

मैं प्रक्सर लोगों की तिगराहों से अनुमान लगाया करता था झोर व 
इसे जानते थे। 

दूसरे दिन लेना मेरे पास झाई। 

४ मेरी भोर से श्रभियोग का प्रतिदाद करने के लिए आपको धन्यवाद, 

साथ इस प्रकार का व्यवहार करना उनकी नीचता थी। 

“तुम कैसे यह कह सकती हो? तुम जानती हो कि तुम्ही ने रूवल 
चुणये थे। 

मैया यह तरीका इतना श्रप्रत्याशित था कि उसका प्रतिरोध समाप्त 
हो गया। वह बिलख-विलखकर रोने सगी भौर उसने सभी दाते स्वीकार 
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कर सीं। सरसतु यह हुक ऐसी गोगलीय बात थी, जिसे केवल हमे कैसे 
जातते थे कि ध्रच्छी तरह इसे समझते हुए कि घोर बढ़ो है, मेने उसे बचा 
के लिए भ्राम सभा में प्रसत्य भाव किया था। इस यु बात से व 
पूर्णतया मेरे प्रभाव में थ्रा गई भ्ौर यवायंद: शिक्षा प्राप्त करते योग्य बन 
गई । 

मैने झूठी दात कही। परन्तु मेने यहे श्रतुमव कर लिया था डि 
समुदाय में बहुत निष्टुर रुप भपना लिया था। समवत्र: वे उसे विक्ात 
बाहर करते और इस स्थिति को टालने के लिए मुझे ग्रह युक्ति प्रपदानी 
पढ़ी। में इस प्रकार के पाशिक उपायों के विरुद्ध हूं। ऐसा कहा 
खूतरताक है, परलु इस मामले में लड़की ने इस ठस्य को महसूस विया 
कि सैने उसे बचाने के लिए भ्राम सभा को घोखा दिया था, वह झवब इक 
जानती थी कि इस गोपनीय वात को हम दोनों हो जानते हूँ श्ौद इवते 
शिक्षा के एक पात्र के रूप में वह पूर्णतया विकासमान बते गई। इस स्कार 
के पराश्विक उपाय काफ़ी विषम और खतरनाक होते हैं। और केवल परसे 
पिरे के मामत्रों में यह जोखिम उठावा चाहिए। 


उोया व्यात्यात॑ 


कामकाजी प्रशिक्षण, समुदाय में सम्बन्ध, 
फार्य-पद्धति भ्रौर वातावरण 


बा्य-पद्दति श्रौर वतावरण-सम्वन्धी झन्तिम परिच्छेद की चर्चा करने 
के पहले में कामाजी प्रशिक्षण के बारे में प्रल्प समय में हों कुछ कहना 
चाहता हू। 

जैसा कि आपको स्मरण होगा, त्रान्ति के बाद शुरू के वर्षों भे हमारे 
स्कूल को श्रम-सम्बन्धी स्कूल की सज्ञां प्रदान की गई थी झौर हम सभी 
शिक्षण प्रणाली से उतना नहीं, जितना स्वय “श्रम ” शब्द और श्रम- 
मिद्धान्त से प्रभावित थे, जिसके प्रति हमारा विशेष आकर्षण था। इसमे 
कीई सन्देह नहीं कि परम्परागत स्कूल की प्रपेक्षा घस्ती से औद्योगिक 
प्रशिक्षण को लागू करने के लिए झधिकाधिक भ्रवसर सुलभ हुए, परन्तु 
गोरी बस्ती और दू्ेर्जॉन्स्की कम्यून में श्पने कार्यकाल के १६ वर्षों मे 
श्रप की शैक्षिक भूमिका और श्रमिक प्रक्रियाप्रों के संगठन के प्रति ग्रपनी 
मनोवृत्ति के विकास झौर यहां तक कि स्वयं श्रम-प्रक्रि की अपनी 
समझदारी में मुझे कठिन मार्गे से गुदरता पड़ा। 

१९२० में में १६३५-१६३६ के उस संगठन की कल्पना भी कभी 
नहीं कर सकता था, जो श्रम पर जोर देने के साथ दुज़ेजीन्स्को कम्यून 
में उपलब्ध हो गया था। 

में विश्वास के साथ नहीं कह सकता कि श्रमन्सगठत और इसके विकास 
के जिस पय का मैंने भनुसरण किया, वह सही रास्ता था या नहीं, क्योकि 
इस क्षेत्र में स्वतंत्रतापूर्वके कार्य करने भें में श्रसमर्थ था और प्रपने 
दृथ्टिविन्दुओं , परिवतंनों भौर तरोकों को लागू करते हुए भ्रस्थाई रूप से 
भरे सम्पकं में आनेवाल्े लोगो के भनेक विचारों भौर दृष्टिकोण के अनुरूप 
कार्ये करता पड़ा। पूरे सोलह दर्षों तक में उनके विचारों के अनुकूल कार्य 
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करने और जिस परिस्थिति में मैं था, उसके भनुरूप झपते को दालने के 
लिए विवश था। ग्रोर्की बस्ती में अन्य विसी बात की भ्रपेश्षा प्रमावजन्य 
परिस्थितियों के अनुरूष मुझे कार्य करता भौर भावश्यक्तावश , ग्रोबी रो 
स्थितियों में श्रम को लागू करना पड़ा! दुद्धर्जान्त्की कम्यून में मुझे झपने 
को झपने वरिष्ठ प्रधिकारियों के मनोनुकूल ढ्रालने भौर यहां तक कि उनके 
द्वारा शुरू की गई भ्रवृत्तियों के खिलाफ संघर्ष भी करना पड़ा] 

मेरा विचार है कि भेरे समुदाय के इतिहास में ऐसे काच रहे हैं, 

जिन्हें सर्वथा भादर्श समय कहने का मुझे छुछ हक हासिल है। दूड्ेजीसी 

कम्यून में १६३० भथवा १६३१ में ऐसा समय था। 

में उस भ्रवधि को पादर्श काल क्‍यों कहता हू? उस समय तह मेरे 
सभी कम्यूतार्ड एक वास्तविक फ्रेक्टरी में काम कर रहे थे, प्रभात घरगतो 
झद्योगिक भौर वित्तीय योजनामो तथा एक वास्ताविक वारथाने के सभी 
रूपों के साथ कार्यक्षम संगठन सहित यह एक उद्यम था: उत्पादन तियोजा 
विभाग,  रेंट-व्यवस्थापन कार्यालय, झभी कामों से कुशल प्ररशपशावताइत 
झभौर तंयार पुर्शों की संख्या, उत्पादन-दर भौर मानकः वा तियमित हेपे 
में रखा जानेवांला लेखा। 

उस समय झपने व्यय भौर कम्यनाएों पर होतेवाले रास ढो पूरा बाई 
हमारी फटरी को प्राय होने संगी थी झौर व परिणग्पति जमा बर्ण 
लगी थी। मेरे वहते का पर्थ यह है हि यह ययार्थ रुप में एक पा!री 
थी। परन्तु क्म्यूतार्शों को पगार सही सिलती थी। विश्यरदिद् गह पर 
विवादारपद प्रश्न है भौर प्राड भी यह बिवार वो विययं बना हुधा है। 
मुझे; डिसी ऐसी संस्था वी जाततारी नहीं है, जहां जभी भी इग प्रार 
का ब्योग डिया गया हो। ५ 

उस सप्रप मैं पगार देने के दिदेदध था। मैं रावरों इस बात में भरागी 
दिपाने के सरस साधते द्वारा ख्रप्र उपज को बढ़ाने में विश्वास करता दीं 
हि ऐसा करता समदाद डे हि में है, मं हू सरमियात के उत्गाड में तरी 
प्रमुझ सायाह धथतां धरमक महीने के फौरी घ्वेष्र को ब्रात करने है राई 
में जही, बम्दि मत धम-गावस्थी उत्पाद, समदाप मे दृष्टि डर 
विश्चस, धविरतक उत्मप्ट में वि्वाग करता था, भा बात शिर्शद है 
सानसतिष्ट, शारोरिक घर मद्धान्िक दवा भी धात्ञी रखो हुए 7 
कापमार को पुरा करते के लिए दिष्ार्वियों की प्रेरशा प्रदाद हा हैं: 


में इस प्रत्वार वेः उत्साह वो सर्वाधिक शैक्षिक महत्व वा उत्साह मानता 
या धौर मुझे गहरा विश्वास था कि पगार स॑ नैतिक कल्याण का यह चित्र 
झनिवायंत. खराब होगा घ्ौर वुछ हद तक भग हा जायगा। 

में यह नहीं बड़ूगा कि प्रसार देने की प्रथा लागू करते से किसी प्रशार 
की प्रतिरिक उपलब्धिया हासिल हुई और इस कारण म॑ अपने दृष्टिकोण 
का समर्थन करता रहा। मैने इस वान की झोर सकेत किया कि जब 
वफ्यूनाई बिना पंगार बे काम वरते ये, तो योजना मे निर्धारित काम से 
अधिक वार्य करते हुए कार्य दिवस के प्रपन निश्चित काम की अपेक्षा 
ग्रधिक काम करते हुएं उतस जो पश्राशा की जाती थी, उसके श्रनुरूप सब 
कुछ करते थे, और यह कि झपन जीवन के भौतिर पक्ष के वोहे में उन्हें 
कोई शिवायत नहीं थी। 

परन्तु में ऐसे प्रदल दिराधियों से घिरा हुआ था, जो मेरी शैक्षणिक 
महत्वाकाक्षाओं मे कोई कम अभिनचि नहीं रखते थे, परन्तु जिन्हे यह 
दुइ विश्वास्न थां कि पग़ार देने से कार्य-क्षमता बढ़ेगी और विद्यार्षियो को 
प्रोत्माहन प्राप्त होगा और इनके दृष्टिकोश का मेरे वरिष्य प्रधिकारियों 
ने इतने संत्रिथ रूप से समर्थन किया कि इस प्रवृत्ति के खिलाफ लड़ने के 
लिए न तो मुझे अवसर प्राप्त हुआ और म मुझ में शक्तित ही थी और 
फलत मेरे काम का झ्राखिरों समय पगार देने की स्थितियों में गुज़रा। 

इसलिए अब मैं उसे त्याग सकता हू, जिसे शायद में थ्रम-शिक्षा वी 
नकारात्मक परिस्थितिया कहना पसन्द करू। मेरे कहने का प्रर्थ हैं उत्पादन 
वी कमी, सामुदायिक श्रम को प्रभाव भौर उम्की जगह पृथक प्रयास, 
जिमके द्वारा श्रम-शिक्षा प्रदान करने को कल्पना की जाती है। 

प्रभी में कम्यूनार्डों के उद्योग में सगे जाते के बिता हो उनरी श्रम- 
शिक्षा के बारे में कोई विचार व्यक्त तहीं कर सकता। मेटा अनुमान है 
कि श्रम के जरिये, जिसका स्वरूप उत्पादनकारी नेहीं होता, लोगों को 
शिक्षित करना सभव है। गोरी बस्तो के प्रस्तित्व भे आने के बाद इसके 
गुरू के वर्षों मे, भ्रपेक्षाइत भल्प भ्रवधि में ही मुझे इसका भ्रभुभव भ्राप्त 
हो गया था, जब भ्रौद्योगिक क्षेत्र श्रौर भ्रौद्योगिक उपकरणों के भ्रमाव के 
कारण मेरे सामने प्रौद्योगिक स्वसेदा घौर उत्पादन प्रक्रिया से मिलती-जुलती प्रकिया 
पे सनुष्द होने के! भ्रलावा कोई चारा नहीं था - हर सूख्त में मुझे पूरा 
यक्तीन है कि जिस श्रम का लक्ष्य मूल्योत्यादन नहीं है, वह शिक्षा का 
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सकारात्मक तत्व नहीं है श्रौर इसलिए जिय थम को झौथोगिक प्रशिक्षत 
कहा जाता है, उसे परिश्रम द्वारा अर्जित मूल्यों की धारणा पर ग्राधारित 
होना चाहिए। 

गोर्की बस्ती में केवल झावश्यकतावश मैं जल्दी में उत्पादन के विए 
विवश हो गया। यह कृषि उपज थी। वाल्-कम्यूनों की परिस्थितियों में 
खेती प्रायः एक धाटे का घन्धा होती है। परन्तु दो वर्षों में ही मुझे सफ्तता 
प्राप्त हो यई। हमारे फार्म को-इस पर भौ घ्याव दीजिए हि इत्सा 
पैदा करनेवाला नहीं, वल्कि पशुधन फ़ार्म को-लाभकर फार्म बनाते डा 
श्रेय कृपिशास्ती नि० एु० फ़ेरे की उल्लेखनीय योग्यता झौर ज्ञान को है। 
हमारे फार्म में मुख्यतः सूमर-पालन का काम होता था। प्रत्ततः हमारे 
फार्म में दो सौ सुप्नरिया और सुअर तथा उनके कई सौ वच्चे हो गये थे। 
इस फ्रार्म में बहुत ही आधुनिक साइ-सामान था। विशेष रूप से तिर्मित 
वाड़े शयवाग्रारों की भांति साफ़्सुथरे रखें जाते थे, नियमित रुप से १ 
को धोया जाता था-पाती बहने की नालियां, मोरी, पादप भौर ए्य 
भी सभी झ्रावश्यक चीज़ों की व्यवस्था की गई थी तथा ताड़ी हवा पहुंचाई 
जाती थी। वहां ज़रा भी कोई दुग्ध नहीं थी भौर गूमरों को पालतेशों 
बहुत ठाठवाट से रहते थे। प्राधुनिक्तम साधतों से युक्त भौर मूपरों दे 
खाने की भच्छी व्यवस्था हो जाने की रिथिति में हमे इस फार्स से कापी 
भाव हुई शौर हमने ब्यूनाधिक भरान्यूरा जीवन व्यतीत दिया! अ्छा 
खाता झौर भच्छे कपड़े के भलावा हम स्कूल के लिए झावश्यक राभी भी 
छूरीद सके, पुस्तकालय को बढ़ा सफ्रे औद रंगमच का विर्भाण झौए शमे 
सब्जित कर सके। सूथरुपालत के धत्घे के डरिये प्रमित थतर में हमने 
झपते हवा-वाजों के भाकस्द्रा के लिए वाद्ययंत्र धौर फिल्मलमरा खरीदें ५3 
ऐसी घोड़ें थी, जिम्हें हम इस सदी के सीसरे दशक में झपने बजट में सुतम 
पन-राशि से कर्मी भी महीं खरोद सकते थे। 

इसे घतिरिकता हमते प्रपते झूतपूर् छात्रों, जितकी सड़या बड़ी जा 
रही थी, झपते उतने विद्यार्थियों को, जो उच्चपर हन्‍तों में पे यो 
द्रौर धार्यिद्र कथिताई में थे, प्रौर उततको भी सद़ावता प्रदात की, जिखीते 
दिवाट हर लिया था प्रौर प्रापता घर ढसाता शब्ष कर दिया था। वादार्पों 
दर जता घौर मेहमानों की धावियदारों बतता भी बटन शार्षीती भी।ँं 
है। हुई प्रश्वर विवेटर दा ढरते से सौर हम जौकक बरी ही प्री 
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जो का झाननद उठाते थे, जिसका अधिकारों एक मेहनतकश सोवियत 
गगरिक है। 

जीवन के लिए जरूरी उन सभी अच्छी चीज़ो से, जिनका मैने उल्लेख 
या है, उत्पादिता को बढ़ाने मे इतनी विश्वस्त प्रेरणा प्राप्त हुई कि मैने 
स॑ समय पग्रार के बारे में कुछ सोचा भी नहीं। 

निस्सन्देह मैने विद्यार्थियों को जेबखर्च देने की जरूरत महसूस की झऔौर 
दि पूर्ण रूप से विचार किया जाये, तो मैं जेबखर्च देने के श्रौचित्य में 
हुत यकीन करता हु... जब एक व्यक्ति लौकिक जीवन मे प्रविष्ट करता 
| तो उसे अपने निजी बजट के भीतर रहने का अनुभव प्राप्त होना 
हिए, प्रपना द्रव्य सर्वोत्कृष्ट ढंग से कैसे खर्च किया जाये, इसका ज्ञान 
मी उसे होता चाहिए। उसे सद्यः बोर्डिंग स्कूल से आई युवा कुमारी की 
गति दुनिया में कदम नहीं रखना चाहिये, जिसे इस वात की णरा भी 
ग़नकारी मही होती कि द्रव्य क्या है। परन्तु उस समय सार्वजनिक शिक्षा 
गे! उक्रइनी जन-कमिसारियत ने यह विश्वास करते हुए कि इस ढंग से 
[ उन्हें धनलोलुप होने की शिक्षा दूगां, बस्ती मे रहनेवालों को कुछ भो 
विखर्च देने के विरुद्ध निश्चित दृष्टिकोण भ्रपना लिया और इस कारण 
| केवल एक ही दंग से विद्यार्थी को जेवद्धर्च दे पाता या और वह तरीका 
हू था कि मैं जेबखर्च देने से पहले उससे यह तय करा लेता था कि इस 
गरे में बह किसी से कुछ नहीं कहेगा. . . 

विन्तु यह जेवखर्च विद्यार्थियों के उत्पादद के आधार पर नहीं, बल्कि 
तभान्यतया समुदाय के प्रति उनकी सेवा के भ्राधार पर उन्हे दिया जाता था। 

जब म॑ दर्षेजीन्स्बी फम्यून में काम करने झाया, तो यहा भी मैने भ्रपने 
श्री उसी स्थिति में पाया, भ्रन्तर वेवल यह था कि यहां खेतीवारी का 
ही, बल्कि दस्तकारी का काम होता था। इस वम्यून में कम्यूनाड इस 
पर भोरः धी अधिक तिर्भर थे कि वे क्तिना पैदा कर सकते है। प्रेषित 
गखमीने के प्नुसार गोकी बस्ती को राजकीय धन-राधि प्राप्त होती थी, 
रु दज्लेजीन्‍्सकी कम्पूद को एक पैसा भो नहीं मिलता था श्ौर मेरा 
ब्याल है कि भपने पूरे भस्तित्व-काल्त में इसने दाज्य से दुछ भी नहीं लिया। 
पौर इस कारण विसी झतिरिक्त सारम की चीज़ें खरीदने की वात तो 
छोड़िए , इतने खाने की व्यवस्था करना भी, ताकि हम सब भूखे ने रहे, 
रतिया इस पर निर्भर था कि समुदाय क्तिना पैदा करने में समर्थ था। 
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दुजेजीस्सकी कम्यून में जिन परिस्थितियों में मुझे काम शुरू कला 
पड़ा, वे बहुत ही विषम थीं, गो बस्ती की प्रपेशा और भी ग्रथिक कठित 
थी, क्योकि उसे प्राखिरकार राज्य से सहायता ब्राप्त होती थी। 
दूज़ेजीन्स्की कम्यून का गठन बृहत्‌ पैमाने पर हुआ्रा। शुरू में कुछ हद तक 
इसकी व्यवस्या दयालुता के आधार पर हुई। फ्रेंलिक्स एंद्मुन्दोदिय 
दुजेजीन्स्की के क््मारक के रूप में भवन का निर्माण हुआ। यह एक बहुत 
ही खबसूरत इमारत थी, सोवियत संध के सुविद्यात वास्तुकार वी एक 
वहुत ही भव्य इति थी, जिसकी परिकत्यवा, अग्रमाग की डिजाइन, 
ग्रलंकरण , खिड़करियों के क्‍ग्लाकार झयवा इसके जिसी भाग में प्राज भी वोई 
त्रुटि नहीं पाई जा सकती। भव्य शयतागयार थे, शानद्रार हाल था, भच्छे 
स्‍्तानागार झौर स्कूल के कमरे बड़े तथा खे,वसूरत थे। कम्यूनाई महरे 
ऊनी सूट पहनते थे भौर भावी पहनावे के लिए कपड़े की पर्याप्त व्यवस्था 
की जाती थी। परन्तु वहां एक भी अच्छी मशीन नहीं लगाई गई थी। 
फल एवं तरकारियों का कोई बांग नहीं था, जमीन का कोई टुकड़ा हमें 
उपलब्ध नहीं था और राज्य से कोई सहायता प्राप्त नहीं होती थी। यह 
झाशा की जाती थी कि सभी चीजें अपने झ्राप ठोक हो जायेंगी। 

शुरू में उक्र॑शनी चेका के आदमियों ने अपनी तनद्बाह से जो कुछ दान 
दिया, उसी पर कम्यूत ने निर्वाह किया। वे अपने वेतन का ०.५ प्रतिशत 
दान में देते थे, जो कुल मिलाकर करोबव दो हज़ार ख्वल होता था। झौर 
स्कूल को शामिल कर चालू व्यय के लिए हमें प्रति मास चार-पांच हजार 
झूवलों की जरूरत पड़ती थी। दो झथवा तीम हज़ार रूबलों की जो कमी 
पड़ती थी, उसे कही से में प्राप्त नही कर सकता था; क्योंकि वहां काम 
करने के लिए कोई स्थान नहीं था। हमारे पास सिर्फ तीन वर्षशाप थे” 
मोचीखावा, वड़ईफ़ाना भौर घिलाई का वर्कशाप-जितप्रर शुरू से ही 
सार्वजनिक शिक्षा की जन-कमिसारियत ने भाशा लगा रखी गी। 
जैसा कि आप जानते हैं, ये तीनों वकृशाप शैक्षिक श्रम-प्रक्रि का भाधार 
समझे जाते थे। मोचीखाने में कुछ जोड़े लक्ड़ी के कलबूत, कई तिपाश्यां, 
कुछ सुतारियां और हथौडे थे, परन्तु न तो एक भी मशीन थी भौरन 
चमड़े का कोई दुकड़ा ही। झुयाल यह था क्रि हम ऐसे मोचियों हो 
ब्शिक्षित करेंगे, जो हाथ से वने जूते तैयार करेगे; दुसरे शब्दों में हम ऐमे 
- >्वदें को प्रशिक्षित करेंगे, जितकी झव सर्वेया कोई उपयोगिता नहीं है। 
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बईईखाने में कई रन्‍्दे सुलभ थे, अर्थात कल मिलावर क्बत यही 
वे वहा या भौर हमसे यह प्लाशा वी जाती थी कि हाथ से काम ररलेवाल 
च्छ बदुइथों को हम प्रशिक्षित करेगे। 

सिलाई बरकंशाप भी क्रान्ति-पूर्व स्टैण्डद के ग्रनुरूप था, ख्याल यह था 
7 हम सुयोग्य गृहणियों को तैयार करेगे , जो पट्ठियों का गोंटां लगा लेगी, 
दे हुए कपडे में पैवन्द लगा लेगी श्रथवा सादे ब्लाउज़ सी लेगी। 

इसके पहले ग्रो्की बस्ती में इस प्रकार के वर्कशाप से मेरा दिल खट्टा 
| चुत था प्लौर यहा में अपेक्षाकृत अधिक दूखी हुआ। भरी समय में 
हूं बात नहीं भ्राई कि झ्ाखिरकार वहां इग प्रकार के वर्वशाप वी व्यवस्था 
क्या उद्देश्य था। और इस कारण मेरी कमाइर परिषद्‌ आर मैन अपनी 
रूरत के लिए बुछ यत्नो गो रखकर एक सप्ताह के भीतर इन्हें बन्द कर 
या । 

शुरू के तीन साल तक देज़ेजीन्स्की क्म्यून को भीषण अभाव 
लगा पड़ा। ऐसे भी समय झाव, जब केवल सूखी रोटी को 
गीडकर हमारे पास खाने को कुछ मी नहीं होता था। आप इस 
थ्य से हमारी भीषण गरीबी का अन्दाज लगा सकते हैं कि वहा 
[हू के श्राठ महीनों में मुझे तनख्वाह नहीं मिली और इस क्म्यन के 
प सदस्यों वी भाति मुझे भी केवल सूखी रोटी पर गुजर करना 

ऐसे भी क्षण झाये , जब कृम्यून में एक पैसा भी नहीं होता था 

गौर तब हम “भीख मागने” को विवश हो जाते थे। और क्या ग्राप 
सपना कर सकते है कि वाबजुद इसके कि हमने इस अभाव को काफी 
प्टदायक और श्ररुचिकर समझा, यह श्रम के विकास मे अ्पूर्व प्रोत्साहन 
मद्ध हुआ्ला। चेका के आदमियों ने न तो तखमीने के आधार पर हमे रखने 
गौर भ हमारे विद्यार्थियों पर होनेवाले व्यय के लिए जन-कमिसारियत से 
पये लेने कौ वात कहना स्वीकार क्या-झौर मैं इसके लिए उनका बहुत 
_तज्ञ हूं। उनके लिए झार्थिक सहायता मागना वास्तत्र में शर्म की बात 
ीती : कहा जाता कि उन्होंने कम्यून का गठन तो कर लिया, परन्तु वे 
म्यूना्डों के भोजन की कोई व्यवस्था मही कर पाये। और इस कारण 
मेने स्वयं कुछ रुपये अर्जित करने भे अपना पूरा प्रयास लगा दिया-हम 
न कमाने की स्पष्ट इच्छा से उत्पेरित हए। 

उमर पहले साल हमने वढईखाने में कुर्सिया, बक्स और अप्रन्य चोजें 
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तैयार करते हुए काफी परिश्रम किया। इन चीज़ों के ग्राहक भी थे। 
हमारी कारीगरी काफ़ी ख़राब थो, ग्राहक गसंतुष्ट थे और सामान्यतया 
हमें नुकसान उछाना पड़ता था। हम जो मूल्य मागते ये, उनसे किसी प्रकार 
सामग्रियों, बिजली, कीलों और सरेस' पर होनेवाला दर्च निकल प्राता 
था और हम स्वयं मुफ़्त काम करते थे। 

एक सुखद संग्रोग से हमें सहायता प्राप्त हो गई। हमने सोलोगोन 
बोरीसोविच कोयतन को अपने उत्पादन-विभाग के मैनेजर के पद पर काम 
करने के लिए ग्रननुरोध किपा। जहां त्तक शिक्षण का सम्बन्ध या, वह 
सर्वेथा सिद्धान्तहीन व्यक्ति था, परन्तु था बहुत ही कर्मठ। इस कामरेड के 
प्रति में बहुत ही कृतन हूं प्र महसूस करता हूं कि प्रशिक्षण-सम्बन्धी मषने 
सिद्धान्तशून्य रख के बावजूद उसने जो सर्वया नये शैक्षणिक सिद्धान्त लागू 
किए, उनके लिए कसी समय मुझे उसके श्रति भपनी विशेष हृतजवां 
प्रकद करनी चाहिए। 

उसने मुझसे जो पहली ही बात कही, वह मु विलक्षण प्रतीत हुई। 
वह तोदियल, भारी-भरकम झौर बहुत ही उद्योगी व्यत्रिति था। 

| झाखिर यह भी क्या बात है? कया डेंद्र सौ कम्यूनाई , तीत सो हाथ 
झपने लिये एक कटोरा शोरदे के लिए भी पैसे भर्जित नहीं कर साते! 
यह कैसे हो सकता है? उत्हें जीविकोपार्नन बा तरोका जातता हीं 
होगा, इससे भिन्‍न कोई बात नहीं हो सकती। 

यही वह सिद्धान्त था, जिसकी उपयुक्तता में में पहले सन्‍्देह् वियाँ 
करता था। एक महीने के भीतद ही कोयत ने शिक्ष बार दिया हि उसरा 
कथन टीक था। यह सच है हि मुझे उसकी बात मातार पते ढाई 
शैक्षशिक विचारों को छोड़ना पड़ा। 

वास्तव में उसने जोखिम भा काम शुरू हिया। निर्माश-संस्थात के 
कायलिय में जाकर उसने वहा कि यह फ़र्तीषर के लिए प्राईर से सागा। 

इस प्रशार झा प्रस्ताव रूरने के लिए उसके पाग एर्वषा जाई प्राधाएं 
नहीं था। हम फर्नीचर बताना नहीं जातते थे प्ौर हमारे पाये जोई सा 
सामान, कोई यंत्र गौर कोई सामग्री नदी थी। हमारे पास जैदल सोतोगोत 
शोरीसोविच कोगन और डेढ़ सौ कुम्यूनाई थे। हु 

सौभार्य में संस्थात के लोप विशास-श्रव् एवं सटत थे घौर उतने 
सोलोमोन बोरटीगोवि्र का प्रस्ताव सवीक्राट कर लिया। 


हे 


कोगन ने कहा: 

“तब आपको क्या-क्या चोज़ें चाहिए, उनका झा्डर दीजिए। 

आहर दे दिया गया - व्याख्यान कक्षों के लिए विभिन्‍न प्रकार की कई 
वार चीजें, इतनी भेजें, इतनी कुर्सिया, किताबों को रखने की इतनी 
लमारियां, इत्यादि। जब मैने दो लाख रूवल के आ्राडर देखे, तो मेरी 
बल प्रतिक्रिया यह थी कि डाक्टर को फीन करके बुलाऊ ग्रथवा क्मनन्‍्म- 
में यह देखूं कि कोयन को कितना बुखार है। 

मैंने उससे पूछा: 

“इसे कंसे पूरा पाझोगे? ” 

उसने उत्तर दिया: 

“हम प्रवन्ध कर लेगे।” 

“पण्लु फिर भी हम कंसे काम शुरू करेगे? हमे रुपयों की जरूरत 
ड्रेगी श्रौर तुम जानते ही हो कि हमारे पास बुछ नहीं है।” 

उसने कहा: 

“यह तो सामान्य बात है। एक व्यक्षित सदा जो पहली वात कहता 

वह यहो कि “परन्तु रुपये तो हैं नही । और उसके बाद उसे कही 
; यह प्राप्त हो जाता है झौर हम भी कुछ रुपये प्राप्त कर लेगे। ' 

“परन्तु कहां से? कौन हमें रुपये देगा? 

“ब्या इस दुनिया में हमे रुपये देनेवाले कोई भोले-भाले व्यक्ति 
ही है? " 

भरौर क्या झाप सोच सकते हूँ कि उसे रुपये मिल गए। घृष्टठा के 
लिए क्षमा करे, उसे उसी संस्थान में एक भोला-भाला भादमी मिल गया , 
जिसने कोगन का प्रस्ताव स्वीकार कर लिया। 

कोगन ने उस प्रादमी से पूछा: 

“हम जो फ़र्नीचर तैयार करेंगे, उसे वहा रखेंगे। श्राप ता ध्रभी केवल 
प्रपनी इमारत पी नीव डालने के लिए खुदाई करवा रहे है। फर्नीचर शीघ्र 
है| तैयार हो जायेगा, प्रश्द यह है कि उसे कहां जमा किया जाये । ' 

उस स्यकिति ने कहा था 

“सचमुच इसे जमा करने के लिए कोई जगह नहीं है। ” 

“खेर, कोई बात नहीं, हम इसे भपने ही यहां रख छेंगे।" 

४ बया इसके लिए तुम्हारे पास जगह है? ” 
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४ जगह तो नहीं है, परन्तु हम एक गोदाम बनत्रा सड़ते हैं। हमें दसऊे 
लिए ५४० हजार रूथल की जरूरत होगी।” 

“दीक है, ये हैं पैवास हजार रूवल ,” उस ब्यक्तित ने वहाँ या। 

पैर, हमे पच्राम हजार रुवल प्राप्त हो गए भौर हमने इस धत से 
यंत्र श्रौर सामग्री खरोदी। कोगन ने सस्थात से परेशगी भुगतान के रूप 
में कुछ झौर रुपए प्राप्त कर लिए और हुर्सियां तैयार कराने का वार्म शुरू 
कर दिया, जो कतई हमारे ग्राहक के लिए नहीं, वल्कि वाजार में शोप्त 
बेचने के लिए तैयार वी जा रही थी। वे साधारण कुर्सियां थी। शुरू में 
दे बेइंगी और इस्तेमाल लायक बिल्कुल नहीं श्री, परन्तु कोगन ने कहा 
कि कृम्पूनांई छर्सी बनाना सीख जायेंगे झौर इस बीच वे दुर्सियों को एटिया 
तैयार कर सकते हैं। भौर उसने श्रम-विभाजन की प्रथा लागू की। मुझे 
इसके बारे में बहुत सन्देह था। 

उसने श्रम का विभाजन इस प्रकार क्या: एक लड़का लकड़ी पर 
रन्‍्दा करके उसे चौरस करता, दूसरा उसे चीरकर पटिया बनाता, तीनरा 
काट-छांटकर टीक करता , चौथा पालिश करता , पाचवा जांच करता, इत्यादि। 
किन्तु यह उन्हें धन्धा सिखाना नहीं था और उन्होंने कहना शुरू विश 
कि वे कुछ भी नहीं सीख रहे हैं। झ्ाम सपा में सत्र की राय यह थी हि 
जो काम वे कर रहे थे, वह उपयोगी था, उन्हें कम्यूत को भलाई के लिए 
इसे करना ही था, परन्तु इसके साथ ही इससे उन्हें लाभ पहुंचना चाहिए 
झौर इस हुनर को सीखना चाहिए, जदकि केवल पटिया करने से वे दुछ 
भी नहीं सीख रहे हैं। रे 

सोलोमौन बोरीसोविच कोगत ने सिद्ध कर दिया कि बह वाल में 
झपना काम जानता है। उसने एक दुर्सो तैयार करने के काम को दस ह्स्स़ों 
में बांद दिया और प्रत्येक कम्यूतार्ड को भलग-मलग एक हो खास काम 
करना पड़ता था। फलतः हम बहुत बड़ी संख्या में कुर्सियां तैयार करते 
लगे। 
शौघ्र ही हमारा प्रांगण कुर्सियों से भर गया, जिनके सम्दन्ध में यह 
भी झरूर कहना चाहिये कि वे बहुत ही साधारध किस्म की यों। शुरू 
में कोगन भधिक्नाशतः ग्राखिरी पालिश भादि पर भरोसा वस्ता था, जिसे 
वह बाद में किया करता था: गोंद सौर बुरादों से उसने जोड़ते का विशेष 
मसाला तैयार किया झौर इससे बुछ्धियों में जोड़ की जगहों पर जहा-्तहां 


पू्‌डेक 


सुराख रह जाते थे, उन्हे भर देता और तब लकड़ी पर परालिण कर दिया 
करता था, इत्यादि। किसी प्रकार उसने ४० हज्ञार रूवत्र की प्रारम्भ 
पूजी वा संदुषयोग किया और छ महीने में हमारे पास दा लाख खूवत 
हो गए। उसके बाद उसने अधिक यत्र और सामग्री खरीदी आर वह 
वियेट>भवन का फ़र्नीचर तैयार करने लगा। 

बाद में सप्लाई मैनेजर के पद पर नियुक्त होने के बाद-यह ऐमा 
काम था, जिम्ममे बह पपने ज्ञान और प्रतिभा का सर्वोत्कृष्ट उपयाग कर 
सका - सोलोमोत बोरीसोविच हमारे बीच कम दृष्टिगोचर होता था। उसका 
स्थान ग्रहण करने के लिए एक नया इजीतियर झा गया, परन्तु फिर भी 
मेरा यह विश्वास बना रहा कि कोंगन का श्रम-विभाजन उपयोगी था। 
एहली दृष्टि मरे यह झवसादकारी दृश्य प्रतीत होता है, परन्तु कुछ समय 
तक ध्यान देने पर ग्याप महसूस करेंगे कि इसमे कोई विकटता नहीं है। 
प्रत्येक लड़का और लड़की कुछ समय तक एक ही प्रकार का काम करती 
है- भाप स्ोचेंगे कि यह शायद ही कोई हुमर सीखना है-परन्तु कुछ साल 
बाद जब विद्यार्थी कई विभिन्‍न प्रकार के कार्यो को करने वा प्रध्यास प्राप्त 
कर सेता है और उस अश्रवस्था में पहुच जाता है, जब यह विश्वास किया 
जाता है कि वह ग्राखिरी तथा सर्वाधिक मुशिल जाम ऊँैगे जाहन वा बाप 
ठीक ढंग से कर लेगा, तो यथायंत: यह एक बहुत ही कुशलता प्राष्ण 
ज्वाश्वर हू जाता है श्रौर इग प्रतार के बुशल मददूर बी जरूरत वेजल 
गुटीए उद्योग में नहीं, बस्कि बढ़े पैमाने के सामाजिक उत्तादन मे भी 
पड़ती है। 

इसमे कोई रान्‍्देदद नदी कि यदि हैं बदगिरी लक ही बाग का 
सीमित रघता , तो मेरे बम्यूनाई केदल बढईगिरी दी प्रेज़टरियों भ, झऔौर 
ध्यात दीजिए कि केवल उन फ्ेडटरियों में, झहों गई हिस्सों सें मास गा 
विभाजन हुप्रा हों, बाम करते वे लिए उपपयृत्रा हे) परन्तु हमारा प्रस्धा 


हतना सफ्ल रद्धा, मेरे बहने भा प्रभिप्राय थी “५ बढ़ाने 
में हम इतनी सपलता मिली झि हमारे » वास बरने 
के दाद ही हप लेता के «« ५, धन्यवाद दे 
सेप्: घौर श्यत देते की बात 
उनमे » साख रुूखल 


जमा 


फर्तसिर बताने मे हमें द्वौनी सयलगा मित्री। प्रौर प्राय हमारी 
टिगिएस बैर में हमारे छ. साथ रूुवल जमा हो जाते से दया पर ब्राश्रित 
रानेवासी एव गसर्था की नहीं, बच्चि एक स्थिर उद्धम चचानेयाली सस्या 
गी हो गई थी, जिंग पर यरीत किया जा सता था। 

बैंक में हमे पक्‍्टरी बनाने के लिए ऋण दिया। १६३१ में हमने अपनी 
पहली फलेटरी शाही गी। सूदम हिल, जिसे हम उसे समय तक विदेश से 
मगाते ये, सैयार करनेवाली धातुरुमंझ उद्योगनसम्बन्धी यह एक व्यवस्थित 
फैक्टरी थी। प्रत्येक हरित का प्रपता मोटर , ११० पुरबे भौर बहुत-से वियर- 
पहिये होते थे, जिनके लिये मिर्लिंग शौर गियरजरिंग दोनों प्रक्मार की मजीनों 
गी यउरूरत थी, जुदाई भौर ढलाई का काम बहुत ही जठिल था, परलु 
इसके बावजूद श्रम-विमाजन के प्रनुमद पर भरोमा रखते हुए हमारे 
मम्यूनाईड बहुत ही कम समय में घानुकमम प्रक्रियाप्रों की प्रूर्ण जानडारों प्राप्त 
करने में सदाम हों गए। एक दी पुर को तैयार करने में संलग्न तथा इस 
प्रक्रिया में दक्षता प्राप्त करने के लिए प्रयलशील एक व्यक्ति का मनोमाव 
भी इस सम्बन्ध में उपयोगी सिद्ध हुप्रा। उन बहुत ही जटिल मशीनों को 
घताने वा ज्ञान प्राप्त करने में उन्हें छः हफ़्ते से क्‍भ्रधिक समय नहीं लगा 
भ्रौर पग्रापरेटर तेरह प्रथवा चौदह वर्ष के लड़केन्लड्क्यां थीं। 

इस उद्यम में हमें इतनी सफलता मिली कि हमते एक दूसरी फ़क्टरी, 
कोटोकमरा तैयार करनेवाली फ्रैक्टरी को खड़ा करना शुरू कर दिया। इस 
बहुत ही जटिल फ़ैवटरी में कम्यून-निर्मित उपकरण ये। वर्तमान फ़क्टरी 
कम्यून की अपनी ही है। यहां झाप ऐसी मशीयों को देख सकते हैं, जो 
सभी फ़रैक्टरियों में नहीं होती। माइक्रान तहु सूद्म पुर्जों की प्रपेक्ष 
करनेवाली यह उत्पादन-प्रक्रिया बहुत ही जटिल है, पर्थात्‌ इस उद्यम मे 
विशेष यंत्रों के एक पूरे सेट भौर सत्यापन की बहुत ही कुशल तकतीक 
की झावश्यकता पड़ती है। 

मुझें धूरा विश्वास है कि यदि हमने श्रम-विभाजव करके बुर्सियाँ तैयार 
करने का झपता काम शुरू न किया होता, छो हेम इस प्रक्रिया में दक्षता 
प्राप्त नही कर पाते। मैंने झनुभव क्या कि क्सि चीज़ को तैयार करके 
आप अपना काम शुरू करते है, यह महत्त्वपूर्ण नहीं है, वास्तव में ख़ांत्र 
बात है किसी उत्पादद का झौचित्य, जो इन सेबीवतम आधार-सामग्रियों 
पर आधारित है: श्रम-विभाजत भौर योजना। 


जिस व्यवित वा उद्योग से कोई सम्बन्ध नहीं है, उसके लिए यह 
समझना कठिन होगा कि उत्पादन-योजना कया है। इसमें केवल यही बात 
निश्चित नहीं की जाती कि इतनी भेजे और कु्सिया जरूर तैयार करनी 
है। यह कोटा और सम्बन्धो की सम्मिलित क्रिया है। यह विभिन्‍न प्रागों, 
विभिन्‍त्र पुज्ञों, एक भशीन से दूसरी मशीव तक की गति वी थोतक 
सम्मिलित क्रिया है। योजना में उपकरण, सामग्री की क्रिस्म, इसी 
डिलीवरी , यंत्रों की निकास्ती, कटर को तेज़ करने , स्टाक भी पुन.ूर्ति तथा 
प्रन्तिम, परन्तु किसी भी दृष्टि से नगण्य नहीं, तकनीकी नियंत्रण की 
व्यवस्था की जाती है, जिसका अर्थ एक भ्रच्छी फंक्टरी में उपायों, कोटा 
श्रौर परिस्थितियों का जोड़ भी है। मानवीय क्रिया-नलाप को विनियमित 
केरनेवाली उत्पादन-सम्बन्धी योजना सर्वाधिक जटिल साधन है। ग्रौर ] 
साधन की जटिलताओं की जानकारी प्रदान करने के लिए ही पपने नागसतों 
भो भ्रशिक्षित करना चाहिए, क्योकि वे बुटीर उद्योग में नहीं, वन्कि 
तवनीकी कार्य-क्षमता के सर्वोच्च स्तर पर संगठित बड़े प्रैमाने के गरकर 


/अदेशपाटक ” बोतोदां कोडिश का जीवत-कस इसी श्रद्मार का था, जिसरा 
आस पहते दुृद़्र तिगी को मेरे सामने धस्तुक करना था । 

इग रास्ते के वार बरते में हु प्रोद झाश्ति को दस साठ तह सन 
जाते , परश्यु एव सहरे प्रणवा लहती को इसे पार करने में एक या दो साल 
में प्धिर नहीं लगदा। मैने उन्हे लिए जो यष चुना था, वड़ वह था, 
पौर शुरू में यह प्रतिरदशतीए ब्रतीत दुष्खा डि वे इतनी तो प्रगति करेंगे 
जड़ा लड़ सड॒दियों भा गगदन्ध हैं, मुफ्त गढ़ बहना है वे लड़गो टी भाति 
शीघ्र द्वी रवायानोवप्रपी सर वर पहुंच जाती हैं, सलेक्नि घालुऊस में नटी, 
बस्नि जुहाई, किटिय और प्रन्य हन्के शारीरिंह काम, विशेष रूप से 
सेन्यी के उश्वादत में, स्र्पातू जिस काम में सुतिस्चितता और सफाई पर 
जोर दिया जाता है, वे उते दार्यों में सड़कों से बेहतर थीं। डिजाइन करने 
में लद़कों की प्रतिमा उततीं विद्येषता थी भोर जटिल प्रश्याप्रों में सृक््मठा 
तथा बुशलता लड़वियों की खू,ठी थी। लेन्सों का उत्तादन उनका विशेष 
कार्यदोत्र था, क्‍्योफि सड़के इस काम को पर करने में झसमर्य थे। 
सूक्ष्मतम पुर्जों को फ्रिट करने की शअ्रक्रिया में गति की सुनिक्चिततां और 
तीर दृष्टि के अलावा पटल पर पुर्चे ठीक क्रम से रखने की झावश्वक्ता 
है। झौर इस प्रक्रिया तथा उत्पादन के संगठन सें लडकिया लड़कों को बहुत 
पष्ठाड देंतो। 

सामान्यतया हमारे लड़के त्याग को भावना से काम करनेवाने 
घानुकर्मी ये। इसके विपरोत लड़कियों में घातुवर्म से भावताएं नहीं जादूत 
होती थी। लोहां, तावा, निकल को देखने और उनके स्पर्ण से ही सदा 
एक लड़के के हृदय का स्पन्दन हो जाता था। इसके प्रतितूल लड़कियों ने 
मिलिंग सशीनों भौर विद्वेप रूप से ऐसी मशीनों से झपने को दर रखने 
की कोशिशें की, जहा उन्हें अपने कपड़े पर तेल भौर में सय जाने की 
आशंवा बनी रहती थी। 

हमारी छात्राओं ने दलाईघर में काम करने की कभी कोशिय नहीं की! 

खेर, वे इस प्रकार के काम ये, जिन्हें मेरे समुदाय ने अपने झस्तिस 
साल में करना शुरू किया था। 

, यदि आप इस काम पर शैक्षणिक प्रक्रिया की परम्परागठ समझदारी 

के दृष्टिकोण से विचार करेंगे, अर्थात्‌ विद्यार्यी यहां है मौर उसवा गिक्षक 
वहां है, तो शायद यह व्यवस्था ग्रलत ढंग की लगें, परस्तु अगर झात 


की “जी 


उसकी झांखें, हाथ और मशीनी औजार इतने ग्रभ्यस्त ताहमेत र 
काम करते कि उस्क्के कार्य को जाचने की कोई जरूरत न होती। मीन 
झौझार के बारे में उसका ज्ञान परिपत्र था। उत्ृ्ट प्राइडर थव एउ 
शल्यचिकित्तक है और झव भी में उसके जीवन-दर्शन में सृश्मता के प्रति 
उसके बड़े सम्मान की भावना को झनुभव करता हूं। प्रन्य भूतपूर 
कम्यूनार्डों का अवलोकन करते समय मैं उनमे उत मनोभावों और धवृत्तियों 
की अभिव्यक्तित या सकृता हू, जो उन्होंने हमारे विभिन्‍न संगठनांत्मक झौर 
झौद्योगिक कामों के जरिये अर्जित की थी। 

एक ऐसे समुदाय को, जिसकी अपनी फंक्टरी हो और इसके लिए 
जवाबदेह हो, सगठन का अभ्यास हों जाता है, जो सोवियत संघ के एके 
नागरिक के लिए शायद सबसे ज़्यादा जझछझूरी है। प्रत्येक प्राम सभा, 
कर्मांडरों के प्रत्येक उत्पादन-सम्बन्धी सम्मेलन, सामूहिक एवं निर्माणशालाप्रो 
को बैठकों झथवा सर्वथा प्रतिदित की बातचीत में व्यवस्था करने शी इस 
योग्यता का प्रयोग किया जाता है और प्ननिवार्यतः समुदाय प्रत्येक मजदूर 
थौर प्रत्येक कम्यूनाई से दायित्वपूर्ण रख अपनाने वी प्रपेश्षा रखने हा 
भादी हो जाता है। प्रगर झापको उत्लादन वी सभी जठिततापों वो दृष्टि 
में रखना पड़ता है, तो उसी प्रकार प्रापक्रो उत्पादन के प्रति एक व्यक्ति 
के मनोभावों की जटिलताप्ों को भो ध्यान में रखना घाहिए। ग्राम समा 
में, जिम में यात्रिक् शाप, स्‍भाप्टिक्स शाप, मशीनों के पुर्जे दतानेवासी 
शाप भ्रौर ग्रोड़ास-निर्माण शाप के प्रशिक्षार्थी उपस्यित रहोते पे, 
उसमें कहूँ कीजिए कुछ पुर्शों की स्यून सप्लाई का प्रश्न कोई उठा देता। 
मशीनों के पुरे जोड़ जानेदाले विभाग के सड़के मंच पर बोलने पा जाते 
ग्रौर जिनका इस विषय से कोई सस्बन्ध नहीं था, उसे पढ़े ॥ढ़ेते के 
लिए निम॑त्रित करते कि उतताो इस संस्वन्ध में जया विचार है। दे शाह 
हो जाते भौर घतने सुझाव प्रस्तुत बरते, सेटे बहले का प्र्थ यह है हि है 
यह समझते थे हि फ्ित पूर्डठों की कमर सप्साई जी गई है धौद उठोत 

सगठके के रुप में भाषण किए। 

उन्होंने वरशाय में काम के दौरान धनी शंगठननास्वस्धी मोह 
का श्रोष्ट भो झधिर इस्तेमाव डियपा॥ सिलिंग प्शीतों हो पाते भार्द में 


लेते समर भी प्रच्छा साटक झग्रौर प्रव्धव होता उश्री है। 
में महसूस करता हू हि दस प्रवार के उत्पाद बी झावरथा ररता 


विम्सेदार हैं। इसे स्थिति में बंगार तहि्लरी भी रुप से एड तर 
ध्रतिरित शंतोंप है प्रौर एड प्रक्छे समृदार में वे बिता पगार झे 
धैतिरिति गतोय प्राप्ण बर ख़ते है। उन्हे अ्रयठा प्रगार म्रे दे देसे 
मेरी प्रमुमति में इसे व्यय इसने के प्रदास में मैं सफल हो गया। भाग मे 
में इस भाशप बा प्रस्ताय परस ज्िया। और कंम्यूनाई खर्च के तिए न 
पगार हाने ही प्रपेका धाने बचक खाते से मदिशय के लिए बापने है 
को जमा करने में प्रधित् उत्मुर थे। 

पिछले समय हमने प्रटोकू केम्यूताई के लिए कमोड़ेट परिषद के 
से प्रपने गगार बा दस ब्रतिशत दाल देने वा नियम बना दिशा£ यह के 
छोदी बात नहीं थी. प्रत्येर व्यक्ति के मासिक प्यार से दस प्रतिशत खा 
रबग्म होतो थी। 

धौर इस प्रकार हमने बहुत धीधर एक कोध का निर्माच् कर तिशे। ये 
विसो वी निजी सम्पत्ति नहों थी, इसे व्यय करने वा अधिकार केमाई 
प्रस्षिद्‌ को था।) सास्इतिक झावश्यवठाधों की पूर्ति और भूत[ूर्त कम्यून 
को सहायता प्रदान करने के काम में मुख्यवः इस दब्य का उपयोग किए 


जाता या। 
झाप वह्पता भो नहीं कर सकते कि क्माइर परिषद दवा इट 


प्रकार के निर्भय की धोषणा सुनकर किवेनी खूजी धाप्त होतो थी: इवत 
वोल्चेन्को में सगीत-सम्बन्धी अच्छी प्रतिमा है, उसे संगोत विद्यालय में 
भेजना चाहिए झौर संगीत को शिक्षा प्राप्त कर लेने तक हम प्रतिमाह उत्त 
१०० रूदल अतिरिक्त देंगे। ” हि 

दु्जजोन्स्की फुम्यूम में इस प्रकार के दर्जनों वज्ोफ़े प्रदाव किये बऱ्े 
थे। जिस साल मैं वहा से हटा, सौ सड़के-लड्कियों को झतिरिकत मासिक 
वज्ञौफ़े मिलते थये। यदि किसी के मां-बाप गौर सम्बन्धो हों, तो ये 
द्वारा प्रदत्त निर्वाह-वज्ञोफ़ा पर्याप्त होता था। यदि एक व्यक्तित केवल झपते 
पर ही निर्मर हो, तो यह काफ़ी नहीं है। कम्यूता्डों के लिए विद्यार्दियों 
को इस झाधार पर पचास से सौ रूथल तक का वज्जीफ़ा देता कि ये भरना 
कार्य कस प्रकार कर रहे हैं शौर वे क्रिस सात में हैं, अच्छा और मानदीर 


कार्य भा! 
इस कोष से उन भूतपूर्व कम्यूनाडों को भी द्रव्य भेजा जाता थीं» 


जो जरूर्तमन्द होते ये, बशरतें कि इसका कारण ग्रातस्थ नहीं: 
हो। जब तक सभो प्रशिक्षित ब्यक्ति झपने आप दुनिया में कदम रख 


के लिए सर्वथा कुशल नहीं हो जाते थ, तब तक इस प्रकार के कांप की 
बदौलत वम्यून उनके भविष्य को क्रमबद्ध रख पाता था। 

क्म्यूनाइ इस द्रव्य को अजित करते थ। में उनते साथ जितने सात 
रहा, एक बार भी मैने खुले या कसी सबेत से एवं मो कम्यनाट का 
प्रपने पगार का दस प्रतिशत उक्त कप में देने पर कुलल होए नहा सता। 
में प्रापफो यह भी बता दू कि इस कांप स प्रत्येक कम्पनाट के जि 
ब्रिस्तर, कम्बल, प्रोदरकोट , ६ कमोज़े और एक खसूठ खरीदा लाता ए॑र 
संक्षेप में घर से वाहर निकलते समय हर मा झपने बेटे का जिए जा कट 
खरीदती है, वे ही चीज़ें कम्यूनांई वे लिए खरीदी जातो था। 

इस प्रवार को कोष, जिसके द्वारा कग्यनाडों के जीवन का दिया 
निरदेश हो सकता है, हमारे ऐसे हड्ञारा शंक्षणिक प्रमया स ग्रन्ठा ह 
जिनकी ख्यावहारिक उपयोगिता की झभी परख हाना ह। 

उनके पगार का शेप €० प्रतिशन बचत बैंक म॑ सामान्यतत्रा जमा कर 
दिया छाता था प्र प्रशिक्षण के समग्र तक प्रत्यव एम्यूनाट के पास एक 
हगार झवल तक हो जाने वी भ्राशा रहती थी। क्म्यन में व नकद मूपया 
नेही प्रा खबते थे भौर बिना मेरे हस्ताक्षर के व बेव से कुछ भा नहां 
निदाल सकते थे। ऐसे प्री कम्यूनाड थे, जा हमार साथ रहते हा पा 
हे छः साल में प्रपना प्रशिक्षण पूरा वरन तब दाौ-ढाई हजार रूबल तक 
दैचाकर प्राप्त करते थे। उतवे; पगार वा छांटा ग्रश जेबखच वे रूप मे 
उन्हें दे दिया जाता था। हम हर गाल यात्ता पर जाया करत थे। में इन 
पात्राघो को बहुत महत्त्वपूर्ण मानना था, जा साधारण यावराए नहीं दल्कि 
पतन भाष भे बहुत बड़ा कार्य था। दुजेजीन्स्ती कम्यून के कम्यूनार्डा न दस 
प्रगार की छ यात्राए बी। हम उनकी स्राजना इस प्रकार बनात थे पहल 
हम ट्रेड से जाते थे, उसे बाद कम-से-क्स ८० से १७७ किजामीटर की 
पात्रों पैदल करते थे, धेमे गाइ दत थे घौर वहा इुछ समय तक रहते थ 
पर पिर उतनी ही दूर पैदल पीछे वापस लोटले थे ध्ौर तब टन से शेष 
देते ते शरबे क्म्यून बापस धाते थ। पतझर में हम यह तर करत थे कि 
किय राले से याता बरेसे। गली गरमों के मौसम ब॑ लिए टसों प्रकार का 
सैभाइता का होना बहुत महस्वपूर्ण हाता था। जब घाप भा गरमा को छड़ा 
मतीज ररने की योजना बनायेंगे इसई आर में साथगे श्रौर इसहझ लिए 


१४६ 


सैपारियां करेगे या प्रापह गम्मंय भी टीका इसी प्रहार की सुखद समावर 
पअस्तुत होगी। हमारा समुदाय देसी प्रहार अपनी सेयारी करता था। जग 
गरमी वी छूट्टी के लिए हमारी वैकटरी बन्द होती थी, तो हम ठीऋटीऋ 
यह जानते थे कि बंसे और बहा प्रपने झवााग का समय ब्यतीत करी। 
सेते उने यात्राओ्रों को बह ही उपयोगी प्राथा। मैंने अश्षिक वर्ष ई 
दौरान बिमिन्‍न विद्यार्थियों बयां समुदाय को एकजुट कर सकने के आर 
के रुप में भावी यात्रा वा इस्तेमाल जिया, मेरे वह़ते ने से वे इसके लिए 
द्रव्य बचाते थे श्रौर सारउतिक कार्य प्रादि सहित विविध प्रव्रार को 
तेयारिया करते थे। उदातरणार्थ हमने जाड़े का एक पृर्ा मौसम अतों 
कावे शिया - ब्लादीकाब्काज़ , ट्वीसिम्री वातूमी > यात्रा की ब्रोजना बलने 
में व्यतीत किया। यहा तक कि हमने अपने एक चर को सत्र कुछ पढ़ा 
लगाने के लिए भेजा, ताकि हम पहले से हो जान ले कि हमे कहा विधान 
झौर भोजन करना है। उक्त चर एक कम्यनाई था। बाद के वर्षों में हम 
अपनो यात्राओ्ों की विस्तते योजना इस तरह तैयार कखे ये हि 
उदाहरणत. हम ज्ञात रहता था कि हम पाच सौ व्यक्ति छाकोंद से वाहर 
जाने पर टीक-टीक किस मोल के पत्थर के पास कम्यनाई इवानोब कसम्यूदाई 
पेत्नोद को आगे ले जाने के लिए तुरही पकड़ायेगा। इवानोव अकेले ४०० 
किलोमीटर लम्बे फ़ोजी जा्जियाई मार्ग पर इसे नहीं ले जा सक्तता या, 
हा जब उसे बजाना पड़ता था, तो वह उसे बजाता था, परन्तु दूसरे 
कम्यूनार्डों में प्रत्येक्ते इसे दस किलोमीटर तक ढोता था।! उनमे से प्रत्येक 
इसे ठीक-ठीक जानता था कि किस मील के पत्थर के परास उसे यह बाठां 
दूसरे को देना है और आये ढोनेवाला व्यक्ति कौन है। 
इस प्रकार की छोटो-मोटी बातों की योजना पहले से बनानी पड़ती 
थी, ताकि यात्रा मे थकान न महसूस हो। और जहां तक ग्रधिक प्रावश्यक 
बाता का सम्बन्ध है-क्टा ट्रेन पकड़ी जाये, कहा रात व्यवीत की जाये, 
ताकि ठहरने के लिए कोई इमारत सुलभ हो, पास ही में पानी की 
व्यवस्था हो और ऐसे लोग सुलभ हों, जिनसे हम दातचीत कर सके तथा 
मुलाकात हो सके - किसों को हर वार पहले से जाता पढ़ता था शौर सभी 


बातों का पत्रा लगाना पड़ता था। 
हमारी यात्रा का सदसे सम्या परय-खाकोंव, निजूनी नोव्योरो३, 


स्तालिनग्राद, सोची , भोदेसा, खाकोंव था! इस यात्रा में छः सप्ताह लगे 


वे फ् 


प्रतिदिन बढती जा रहो है-तो उत्पादन से इसका सम्बन्ध आवश्यक नहीं 
है, और यहा तक कि इस प्रकार के किसो सम्बन्ध का न होना ही उपयोगी 
होता है। 

मु्के पक्का यकीन है कि स्कूल और उत्पादन के बीच सम्बन्ध ब्रावम 
करने के बारे मे जो उपदेश दिये जाते है, वह मिथ्ित प्रभाली में बचा- 
खुचा विश्वांस है, जिसे मैने सदा नापसन्द किया, क्योंकि यह मेरा पता 
विचार है कि सम्बन्धों के स्वतंत्र गठन की निर्दिष्ट भूमित्रा को कायम रखदा 
चाहिए और इस स्वतत्न गठन से व्यक्तित्व उदार एवं झनुपम हो जाता हैं, 
जबकि जहां भी सामेदारी के सम्बन्ध के जरिये ग्रधिकाधिक त्रियाशोलता 
को भावना पैदा करने की कोशिश की जातो है, तो केवल स्पूर्तिंगूल्य 
झौर अ्र्चिकर व्यक्तित्व का ही निर्माण हो पाता है। 

इसलिए में अपने व्यावहारिक कार्य मे अपने इस सिद्धान्त से एक ही वार 
डिग सका- प्रत्येक कक्षा के लिए एक सप्ताह में आलेयन के केवल दो 
घंटे का समय देना। शेष ग्रन्य बातों में किसी भी दूसरे स्कूल की भावि 
हमारे स्कूल का सचालत शिक्षक परिषद्‌ द्वारा होता था भौर उसादन' पते 
इसका कोई भी सम्बन्ध नहीं था। ज्ञान, विद्या भौर शिक्षण के प्रत्येक क्षेत्र 
में हमारे अपने नियम, ग्रपेक्षाएं भौर लक्ष्य थे श्रौर सभी प्तरस्थात्रों में 
इन भ्रावश्यकताओं को पूरा करना पड़ता था। 

फरलेत: सर्वथां उपयुक्त और स्वाभाविक सम्बन्ध कायम हुए। विद्यार्थी 
को उत्पादन, उसकी व्यवस्था और प्रक्रिया की ग्रच्छी जाननारी हासिल 
हो जाती थी और इसके अलावा माध्यमिक शिक्षा पाकर वह एक शिक्षित 
व्यत्रित हो जाता था। 

प्रौर जब सैद्धान्तिक विचार के प्रतिनिधियों में इस पर ग्ागत्ति जी, 
तो मैने उनसे कह दिया कि माध्यमिद्र शिक्षा शोर मिलिंगसशीन प्रोपरेटर 
की सर्वोच्च योग्यता में श्नुषभ सामजस्थ है धौर इसके साथ प्रस्य कोई 
योग्यता जोड़ने की झावश्यकता नहीं है। भत्ते: यह गोई शिकार की 


कात नहीं है कि एक व्यक्ति मशीत को चलाता जातता हैं। 
मेंस विश्वास है हि यदि पूर्ण रूप से विचार विधा जाये, मो बा 


पूर्ण साध्यमिद शिक्षा ध्राप्त करने वी रियति से ही बरित को से गाय 
में ढाला धोर वाल-अ्रपचादी को राही रास्ते बद साथां जा सता है। जगा 
कि मैंने बढ़ा है, दसन्याला ररुल भी पूरी शिक्षा प्रात करते पद भी 
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प्रभावित कर दिया ग्रया था। हैसियत, धन, दशाजुता भौर तिर्मत्रा पर 
निर्मर्ता -यह थी पराश्रयता की बह अूघता, जिसके विए सोदों रो 
प्रशिक्षित किया जावा था। 

हम भी प्पते विद्यार्थियों को निर्भरता की निरिचत अंधता के तिए 
तैयार करते है। गढ़ सोचता भारी श्रम है कि एड शर पूरीवारी मंगाज 
की पराथयत्रा की श्खया, प्र्यात्‌ शोषण ध्रौर भौतिए सुश्थिप्रों के धराए 
विवरण से मुक्त होने के बाद, एक बिधार्थी किसी भी तिर्भाता की शुपता 
से पूर्णाथा मुक्त हो जाता है। सौडियत समाज में निर्भरता बो आधा 
पिन्‍्न प्रशार की है, इस समाज के भदस्यों के परस्पराउलग्शनत हों मे गे 
कैयत संयुक्त हो जाते है, बच्कि शगटित जीवत छपतीद ऋर्ते है धौर ए१ 
सुनिश्दित ध्येय को ब्राप्त करने के लिए प्रपशशील शे है। धौर इशारे 
इस संगठन में ऐसो प्रक्रि!ए एवं हद है, जो सोविया जते हौ जैतिएश! 
पग्रौर उसके धासरण को निर्धारित करते है। 

सोवियक समाज में रतेशतें हार सभी लोग एा सगुरार ढ गाय 
के शप में, चर्षाप निर्भरता की सुनिश्मित प्रशोली के प्रताप एयर 
सोगो के रुप में विशतित घौह धरियाए होते है। मैं जही जाता हि प्राय 
मैंते घपतों काम में धन्तिव रूप में दंग बाच जो छातदीत को है प्रत्रतां त/, 
परलु शिक्षा $ इसे पड़ाद में मेरी सत्ता रर्वोधिर ग्रविर्णव फहौ है। 
प्रतुशामन का उरय करने समपर शरतेय में मैं इमशौ भी भरा ह 
चढ़ा ह। 

हूस शपरवा वर धाथपिका हचलता के शा हौर करने के वि”, धाहए, 
हम एड किराशीफ समय, मेंह कहने को ध्रमियाव हैं हफ़ भौह जह, 
बह समदाप, धषाल सूलितिचिक शाजरटा सदयवी समशय वर वुट रह! 
ह। इस समदार में वि्ध्षाण बहक ही बरलापररत है, क्योकि इहाए 
इंटक्क कत दूसरी बी धाहाटाप्रो में धनी परोन्ाधां का धैत रिती 
हरा है. अपविचर पुर शमदतढ़ ही प्रहिइतया है धो! वुगर, थतते 
वारटभिर अवदाप शी धारपफापी में धपनी धादफराथों का तैंशा मैप 
विद्ाशा कहर है हि. उसी लिडी झद़प अमदाब है लाजएय बाएं है 
वर्ण अआरत इका। कप मामान्य खड़यों डे प्राधरा वर हु दिशो 
सिटी धरएा का 4, ९जच हाजर कफिफ। शाजरिइ धर निजी डरा हा 
बह दजिश्क म्हियर आपटड है चरटिक को धटव्यकर करती है। औटे वि 
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करते , वल्कि समुदाय के प्रति अपने दायित्वों अयवा अपने सम्बन्धों, समुदात 
के प्रति अपने कत्तंव्य, समुदाय के मदस्म के नाते अपनी प्रतिष्ठा और 
ममुदाय के सम्बन्ध में अपने कार्यों से बंधे हुए हैं। एक समुदाय के मदर्स्यों 
के दूसरे समुदाय के सदस्यों के प्रति इस संगछ्ति झ्नान को हमारे ईश्िक 
ढांचे मे निर्णायक्र भूमिका भ्रदा करनी चाहिए। 

एक समुद्राय क्या है? यह केवल भीड़ गझ्यवा परस्पर प्रमाव डालनेवारे 
व्यक्तियों का समूह नहीं है, जैसा कि पेडालोजी विशेषज्ञ ददाया करते ये। 
यह एक स्पष्ट उद्देश्य वा अनुसरण करनेवाले और अपने सामुदायिक 
संगठनों से नियमित व्यक्तियों का एक संगठित समूह है। यदि एक समुदाय 
समुचित रूप से संगठित हो, तो इसके पास सामुदायिक तिकाय और ममुदाय 
के प्रतिनिधियों द्वारा अधिकृत संयंठन होगा भौर अपने साथी के प्रति एक 
व्यक्त वा श्झान दोस्ती, स्नेह अथवा अच्छी तिकटता वा प्रहइन नहीं, 
वल्कि दाग्रित्पूर्ण निर्भरता का सवाल है। अगर साथी समान हैसिवत वे 
हों, कन्छे से कन्धा मिलाये हुए चल रहे हों झौट प्रायः एक ही प्रवर 
का काम कर रहे हो, तो भी वे केवल दोस्ती से नहीं, वल्कि धर्में के 
प्रति अपने सामूहिक दायित्व और समुदाय के काम से अपनी संयुक्त 
साझेदारों द्वारा एक-दूसरे से सम्बद्ध हैं। 

उन साथियों के सम्बन्ध विशेष ग्रभिसचिपूर्ण हें, जो एक हो बाय क्षेत्र 
में नहीं, वल्कि विभिन्‍न दा क्षेत्रों में संतम्त हैं ग्रौर उन साथियों के 
सम्बन्ध इससे अभ्रधिक ग्रभिरचिपूर्ण है, जो एक्ट्रूेनरे पर समान रूप से निर्मर 
नहीं हैं, क्योकि एक-दूसरे के आधीत काम करता है। बच्चों के एक 
समुदाय में समानता के नहीं, बल्कि सातहती के सम्बन्धों को पैदा करता 
सबसे कठिन काम है। हमारे शिक्षक खबसे भ्रधिक इसी से डखे हूँ। एड 
विद्यार्थी को अपने सायी की शझ्ाज्ञा मानने वी ध्ामता प्राप्ठ करती चाहिए, 
उसे केवल ग्राज्ना ही नहीं माननी चाहिए, बल्कि भाजा मातने की क्षमता 
मी प्राप्त करनी चाहिये। हे 

श्र इसी प्रकार उसे यह भी जातता चाहिए कि अपने साथी को बसे 
पादेश दिया जाता है, प्र्थात्‌ पैसे उसे कुछ काम सौंपा जाता है भौर उरी 
पृष्ठ करने वी अवेज्षा की जाती है। 

एक भाथी की आज्ञा मानने की द्वामता-श्ति, घत प्षदा दगाहुत 
के सम्मुख नतमस्तक होते वी नहीं, वल्कि एक समुदाय के समाताधितार: 
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देगे गे को धयोंग में साभे को हुक भी बफा मैं नहीं खोगा। ई 
धग मप्मस्ध में किए पते उशझाश को सोच गराए हूँ, उसे प्राय सम्मृ 
प्रणुत कहूगा। फर्ड कीजिए सगे सहरे-लर्डारियों डे घाते के फररखरडप 
पुन दर्गीडरण प्रायकरद हो जाते चर विध्यार्षियों औ शक शपनाशार में दूपीे 
शपरतांगार मे शैटोती प्रढदशा। दुंगड़ा उन्लेश् बट देंतों चाहिए हि 
संरामसतुरों शो सदा पुरानी दुषड़ियों में बट दिया जाता था। कमाइर 
परिषद्‌ यह विश करती भी दि धमुर संघ पर शाह शयतागार में दूसरे 
शयगागार में हटने है काम शुरू होगा) वैदत बिस्तर प्रपदे साथ हटारा 
जा गाता शा, सारपवाहयां, मेजें, सस्वी्ें धर सस्दूऱे जठ़ा को ठहां 
ऐोड दी जाती थी। एश खदरा, उसे शोजिर गे मसाम में पुहांद लीजिए, 
हटने जी व्ययस्था करने के लिए जिम्मेदार बला दिया छाता था। शुरू में 
यह इसमे बटुत कंडित काम मह्यूस करता था। लहझे उसको ग्राज्ा मातते 
में इनाार कर देते थे, वे हाथ हिलाकर उम्रगी दाज़ा को टाल जाते मे 
प्रौर वह समझ नहीं पाता था डि कैसे इत खार सौ सडकेन्लड्क्ियों को 
प्राश्षा मानने की मजबूर किया जायें। 

बाद के वर्षों में मैंने ऐसी सम्‌चित व्यवस्था कर दीं झि केवल कोडिर 
हो नहीं, बल्कि दूसरों को भी ज्ञात हो गया था कि उन्हें क्या करता है। 
भपनो उगली के इशारे से, एक दृष्टि से अथवा अपती तती हुई मूंठुर्स से 
हटने की व्यवस्यां को नियत्नित करते हुए कोजिर गतियारें में खडा रखता 
था और सभी इसे महसूस करते ये कि सफलता की डिस्मेदारों कीजिर 
पर थी, प्रगर कोई सर्वोत्तृष्ट चित्र को अपने नये शयत्रागार में उठा में 
जाये , तो इसके लिए कोशिर जवाबदेह होगा, उसे अपने कत्तंव्य की उपक्ना 
करने के लिए जवाब देना होगा! 

फर्ज कीजिए कि शाम को किसी द्रेत से सुझे पथ से भटके हुए बीस 
लड़को को उतारकर लाता था। कमाडर परिपद्‌ इस कार्य के लिए सदा 
पाच या छः व्यक्तियों की एक टोली का चयन करतो थी। सात लोजिये 
कि ज़ेम्ल्यान्क्की इस टोली का कर्मांडर नियुक्त हुआ। वह अ्रच्छी तरह 
इसे समझ जाता कि वही कमाडर है और पांच या छः व्यक्तियों कौ टोली 
विना च्‌ किए फौरन उसके आदेशों का पालत करती थी। इस व्यवस्था 
“.. कृछ श्रसलता होती थी, उनके पय-प्रदर्शन के लिए विसी सूद 
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भी हिसी को दृगका इनलचार्ज बनाना चाहिए। पूरे समुदाय के दाहिख रे 
साथ इस व्यक्तिगत विम्मेदारी का साम्रंजस्थ होता चाहिए। प्रगर ये 
सगल्यय ने काग्रम जिया गग्मा, यदि जिम्मेदार व्यक्तियों के बीच पृ्न॑ तालमेल 
रथापित न हुप्रा, तो सारी बात खिलवाड़ के प्रतिरिकत कुछ नहीं हो 
सव्ती । 

इन्ही सब्र तरोको, इन्ही सव नियत कार्यों के जरिए कार्य की जी, 
समुदाय की शैली गटित की जाती है। जैसा हि मैं पहले ही कह चुरा 
हैं. इस विपय पर निवन्ध लिखे जाने चाहिए। 

मेरा विचार है कि सोवियत बालन्समुदाय में कार्य-शैली वी निम्नाडित 
विशेषताएं होनी चाहिए: 

सर्वप्रथम उल्लासपूर्ण भावनाएं होनी चाहिए। मैं इस गुण को बुनियादी 
बात मानता हूं। सतत धैर्यशीलता, उदास व मनहूस चेहरे नहीं, विशुब्ध 
भ्रभिव्यक्ितियां मही, कार्य के लिए सतत तत्परता झौर भअच्छी मनोवृत्ति, 
मेरे कहने का श्र है, दिखावे की चुहल नहीं, बल्कि प्रमन्‍न और प्रफुस्त 
मनोभाव। वाल-समुदाय के सदस्यों को उपयोगी काम, उद्देश्यपूर्ण दिलचस्प 
श्रौर विवेकपूर्ण कार्य करता चाहिए तथा कभी भी पग्रावारागर्दी, चीख- 
चिल्लाहट एवं पशु-सुल्य व्यवहार नहीं करना चाहिए। 

म॑ चीखने, शोर करने और दौइ-धृप जैसे व्यवहार को बहुत हो 
नापसन्द करता हूं। दज्ेजीन्स्की कम्यून में, जहां हमारे पास पाच सौ लड़के- 
लड़कियां थी, कभी झाषकों कोई शोरगुल नहीं सुनाई पड़ सकता था। 
परन्तु इसके बावजूद आप उन्हें सदा प्रसन्‍त, उत्फुल्ल भाशानवित और 
विश्वासपूर्ण देख सकते थे। कि 

इस में कोई सन्देह नहीं है कि यह प्रसन्नता किसी विशेष तरीके से 
नही पैदा की जा सकती : यह सर्वोपरि रूप में समुदाय के काम के फलस्वरूप 
प्राप्त होती है, जिसकी चर्चा में पहले कर चुका हूं। 

शैली को दूसरी विशेषता आत्मसम्मान की भावता है। निस्सन्देह, 
यह तत्काल नही पैदा की जा सकती। समुदाय के महत्त्व की समझदारी, 
अपने निजी समुदाय में गव॑ की भावना से भपने में यह भावत्रा पदा 
होती है। 
अगर झाप फम्यून में पघारें, तो बड़ी विनम्नवता, वड़े सौजन्य के साध 
प्रापका स्वागत किया जायेगा। यह भनोखी वात होगी कि कोई भी लड़का 
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बिना प्रभिवादन किये ग्रापके पास से गुज़र जाये। श्रापकी भेंट जिस पहले 
ब्यतित से होगी, वह निश्चित रूप से बढ़ेगा: 

“आ्राप कैसे है? दृपया दताइये कि भाप क्सिसे मिलना चाहते है? ” 

झौर सभी सावधान होते है। 

“आपका शुभनाम बया है, भौर आप किस वा से पधारे है? " 

कम्यून के बारे में भापसे कोई शिकायत नहीं करेगा। इस प्रसंग में 
मैने मुछ भाश्चर्यंजनक दातो का प्रवलोकन दिया है। एक ऐसे कम्यूनाई 
को ही सीनिए, जिसे किसी बात के लिए डाटा गया हो और जो ग्रभी 
काफ़ी परेशान हो। भ्चातक उसकी भेट एक झजतबी , एक ग्ागन्तुक से हो 
पाये। तत्काल उस में परिवर्तन भा जायेगा, वह प्रसम्न और उल्लसित नज़र 
आयेगा तथा भाप जहा भी जाता चाहेंगे, वहा झापत्रों ले जाने के लिए 
तैयार हो जायेगा। यदि भनन्‍्दर के लिए भझनुमतिपत्न को जरूरत होगी, तो 
बहू कहेगा: 

४ कृपया इजाझइतनामा लेने के लिए मेरे साथ प्राइए। 

भगर वह झपती निजी परेशानियों, भथवा उधेड-बुन मे होगा, तो भी 
वह उन सभी बातों को उस समय गौण समझेगा और प्रापकों कभी यह 
भाषने भी न देगा कि एक मिनट पहले वह दु.खी था । यदि आप उससे पूछेंगे : 

“कहो, गया हालचाल हैं? “ 

वह उत्तर देगा: 

“बहुत ठीक है।” 

वह खुश करने के लिए नहीं, बल्कि समुदाय के प्रति भपने दायित्व 
की भावना महसूस करने के कारण ऐसा करता भौर दण्ड पाने के बावजूद 
भी भपने समुदाय पर उसे गव होता। 

भ्रपवा फिर यह फर्ज कीजिए कि एक लड़के को विसी गलती के लिए 
सश दी गई है श्ौर सभी दर्शक-मंडल्लो पहुच गयी। 
छः “क्तिना पग्रच्छा लड़का है! क्‍या वह ठीक डंग से काम कर रहा 

कोई हस बारे में एक शब्द भी नहीं वहता हि उसे सजा दी गई है। 
यह दुरी प्रवृत्ति समझी जाती थी, उनका दृष्टिकोण यहू होता है कि यह 
भ्रपना भाभला है भौर प्लागल्तुकों को हम उसे नहीं बतायेगे। 

इस भर्यादापूर्ण वातावरण को परदा करना बहुत कठित है, वर्षों से 


॥-श96 १६१ 


यह पैदा होता है। निम्ससदेद्र प्रस्येक्ष झागल्लुक के प्रति, प्रत्ये्न साथी 
प्रति पूर्ण विनग्नता का व्यवहार होता चाहिए। परन्तु इस विनश्नतां के सा 
ही। समुदाय में प्रजनवियों, सटरगश्ती करनेवाले झावारों और संदर्स प्रत्वि 
शत्रुप्रों के भुपकरे से घुसने के प्रयागों का ब्रविसेच्र करने की तलतता 
होती चाहिए। प्ौर इसी कारण, गोकि कम्यूनांई वडी विनमश्नता के सा 
प्रागन्तुक का झमिवादन करते और जहां भी आप जाना चाहते, वहां भाप 
से जाते, वे सबसे पहले झापसे यह पूछते: 

“आ्राप कौन हैँ? आप किस कास से झाये हैँ? ” 

और भस्रदि दे महसूस करते कि वहां आपके आने का कोई वास्तविक 
कारण नहीं हैं, तो वे उसी प्रकार विनश्नता के साथ आपसे कहते: 

“हमे दु.ख है, हम झांपकों ग्रन्दर नहीं जाने देंगे। परन्तु यदि ग्रात 
कसी कार्यवश प्रगली वार पायेंगे, तो वड़ा खशी के साथ आपको अन्दर 
शाने देंगे। 

ऐसे श्रावारागर्दों की कभी कोई कमी नहीं थी, जो निष्पयोजन केवल 
मटरगश्ती के लिए वहां आता चाहते ये। 

इस प्रकार को विनश्नता सर्वाधिक मूलभूत योग्यता से प्रादुर्मूत्त होते 
है, जिसे हमे अपने प्रत्येक नॉग्रिक में विकसित करनी चाहिए] यह 
परिस्थिति को भांपने को योग्यता है। शायद कसी बाल-समुदाय या भीड़ 
में इसकी कमी को और झापका ध्यान गया हो। एक व्यक्ति उसी चीड 
को देखता है, जो उसकी आंखों के सामने हो और उस पर श्यान तहीं 
जात्ता, जो उसके पीछे छिपा हुआ रहता है। 

श्रापके इर्द-गिद क्या हो रहा है, ग्राप किससे परिवृत हैं, दूसरे कमरों 
में क्या हो रहा है, जिन्हें झ्राप नहीं देख सकते, उसे महमूंस करने, जीवन 
के लहजे की, उस खास दिन के व्यचहर कहे प्रदुणछद करे को योएववा 
प्राप्त करमा वहुत कठिन है और इसके लिये बहुत प्रयास तथा सतत चित्त 
अपेक्षित है। हम वाल-समुदाय में झक़्मर जो शोरगुल सुनते हैं, उसमे 
परित्यिति भांपने की भावना की पूर्ण कमी, स्वपंभाव भौर भपनी ही गति के 
अनुभव के अश्रलावा भौर बुछ नहीं सिद्ध होती है। वातावरण का शोई 
झनुभव नहीं होता। परन्तु वास्तविक सोवियत नागरिक को पूरी दृढा 
के साथ यह अनुभव करना चाहिए कि उसके इर्द-गिर्दे क्या हो यहा है! 
दुरने दोस्तों के बीच होना एक भिन्‍न बात है। उम्त स्थिति में भाप द््मी 


वास ढंग से व्यवहार करने के लिए स्वतत्न है। परन्तु नये विद्यार्थियों के 
बीच होता विल्वुल दूसरी वात है, जिन में से कुछ केवल कल ही लाये 
गये हो। यदि कम्पूदाई को यह ज्ञात हों, तो नवागन्तुको को जो बाते 
नही बतानी चाहिये, वह उनसे कुछ भी नहीं कहेगा। भयवी फिर यह 
कर कीजिये कि एक महिला या एक युवती पास से गुझर रहो हों। वह 
उसके लिए नगण्य है, परम्तु फिर क्षी उसे परिस्थिति वे भनुकूत व्यवहार 
करना चाहिए। यदि मैं वहा कही प्रास-पास हू, तो कायूनाई को यह 
जानना तथा महसूस करना चाहिए. कि समुदाय वा भ्रधान , मैं, वहाँ पास 
हो हू। यदि कोर्ट स्‍्रन्य , एक शिक्षक , एक प्रशिक्षक, एक इजीनियर प्रथवा 
एक पझधित्रारी हों, तो भी उसे परिस्थिति के प्रनुकूल व्यवहार करना 


इसका पभर्थ यह नहीं है कि उसे किसी वे पनुकूल प्पने को दालता 
प्रधवा विसी का छूपापाद् बतनो है। इमका मतलब यह है कि समुदाय 
के विभिन्न सदस्यों वो यहं भनुभव करता है. कि प्रावेष्टित बरनेवाली 
विभिन्न परिस्थितियों में उसका ध्यवहार फंसा होता चाहिए। 

मैने इसे देखा है कि बाल-सदनों मे रहनेवाले भधिवकाश लड़के-लडकियां 
भ्रागन्तुवों से बातचीत करते समय भनुचित लहशा प्रवनाते है। जिस शख्यक्ति 
बो उन्होंने पहले कभी देखा भी नहीं है, उससे शिक्षरों, प्रधाष्तरों धौर 
एक-दूसरे बे: खिलाफ शिवायते करते हुए भपनी तईलीफो की बहानी सुनाने 
सगते हैं। मैने भ्जतवियों को रामकहानी सुताने शी यह भादत दूर बरतने 
बा बस शरू वियां। रवय भपने दोष-गुण पर विचार करने वी बात 
तो ठोक थी, परन्तु दिसी भी प्रजनदी को उपस्थिति में कष्टजथा सुनाता, 
शिपायद करना भौर., जैसा कि बम्यूताई बहा करते थे , चीघना-डित्लाना 
बर्दाश्त नहीं झरना चाहिये। 

इम्यूनाई भवसर दिसी से लिमी दांत से नाख,श सही थ। वे झमाइर 
दरिपिद में भपनी खिवायतों वी चर्चा करते थे, परन्तु वे धजनबियों 
से को भी बोई गिवायत नहीं करते थे, जिलके सामुख समुदाय को 
पूणेतया झविभक्ष रुप में घपने शो प्रतुत बरना था। शिशायत बरतने वो 
अरवाति प्रात्म-धालोचना बरने थे समान नहीं है। यह बिसी उस स्यक्ति 
दो मनोदशां वो योतरः है, जो समुद्दाय में घपने को हुसी महयूस कर्ता 
है, इससे प्रश्ट होता है शि रदय समुदाय घौर इसने इुछ सदस्यों हो 


॥* ११३ 


एूध्यूद् रंग करते की प्रादों हो गई है। प्रत्यगियार ही मभादता 
गमूराय में प्रमुंध स्थान देता है घौर बढ़ देगती शैंती खुस्दर इलले 
३५३ है। घता-पतय प्रपह भ्यकति से ग्रोशाएं श्खों हुए, दशतेवररा 
पोशान करते सपा छोट-मोंड़े घपावारों के शिद्ध प्रोर सलि ! 
गुरशा की भायता प्रशत कर समुदाय से गा हे जरिये इसे वि 
बरना है ॥ 

घारमविशयास की थे भावता द्नुमर से प्रान होती है । मैने इस मर 
को भेद करते में डानी गहताा प्रात भी हि दस प्रपां बाझ सा: 
सदसे प्रथिरर कमजोर स्थमाह के साइेलशहियां मौ समग्र के हर 
गदग्यों में घने वो हीत नहीं समगते ये। जटा तक दाम वी मख| 
या, सो थे उरूर यढह़ समझते थे हि ये गोई है, परलु स्यक्तियों ढ्ह 
में थे प्पने को हौन नहीं साले थे। उत में प्रात्मविश्दास या कोर हे 
प्रपने को प्रृूणतयां सुरक्षित मटसूंग करते थे, वे यह प्रनुमद करी द्वेडि 
कोई भी उस्हें प्राधात नहीं पट्चा सड़ता, जयोकि यदि उसे शिती हार्ड 
का घातरा रहता, तो उससे उसको उम्ती देकड़्ी, उसको कर््दोरी/ 
खद में सौर इससे भी प्रधिक महंत्वपृर्े बात यह है हि उसे दिखाई प४ई 
जातेवाला पहला साथी बचाता था। 

स्पध्ट रूप से यह प्रतरट होगा कि श्ात्मविश्वास को भावना झाते अत 
नही पैदा होती, इसे पैदा करना पड़ता है, इसके लिए प्रयास कछा प_ह़ 
है। तीज उत्साह, स्फूर्ति, क्रियांशीवता श्ौर गति को प्रोत्साटन प्रदर्त कस 
के साथ ही विद्यार्थियों को भावश्यक्तानुमार गति घोमी करने, संप्म की 
शिक्षा भी देनी चाहिए! साधारण कोटि का शिक्षक यवार्यत: इसे बुग. 
दिस्‍्ले ही झपता पाला है। झपने ऊपर भौर विज्ञेप रूप से बवने 
नियंत्रण सथाना बहुत कठिन बात है। यह स्व॒व॒स्स्पूर्ते रूप से पश नी 
होता , इसलिए इसे सिखाना पहता है। श्ौर इसको शिक्षा देने का दार्यिति 
शिक्षक पर है, बयोकि एक बच्चा झपने सत्र से इस गृण को कभी सर 
विकसित नहीं कर सकृता। एक व्यक्तित को हर कदम पर मपते संपन 
में रखना चाहिए, और यह झादत वन जानी चाहिये। प्रत्येक जारीफि 
मानसिक किया और विशेष रूप से दहस तथा झगडी में स्व प्रभिन्तीं 
हो जाना चाहिए। हम ग्रक्सर यह देखते हैं कि केवल इस गत की कि 
के कारण बच्चे आपस में लड़ा करते हैं। और हमारे कम्यूनाईँ ने 


प्रच्छी तरह महयूस कर लिया था कि शपात्मनियंत्रण के बिवा एक व्य 
टूटे हुए इजन के समान है। 

एक दवच्छे में अपने साथी वी भाज्ञा मानने का गुण विकसित कर 
बहूत कठिन काम है। समुदाय के कल्याण की गभीर हिन्तना से 
लक्ष्य को प्राप्त करने में मुझे सहायता मिली। बच्चों के संयम 
बाहर होने के पहले ही में नियत्रेण लगा देता-रोक देता-और ' 
प्रकार झगड़ा नहीं होते पाा। झगड़ों और इससे भी श्रधिक मारपी 
दोषारोपण घोर चुगलखोरी दूर करते में मुझे सफलता मिली। प्र 
मेरी सफलता का एकमात्र कारण यही था कि वे आवश्यकतानुसार ग 
पर नियंत्रण लगाना, सयम वी भावना अपनाना जानते थे, मैं 
कटने हुए कि तुम ठीक हो श्ौर तुम गलत हो, उनके पीछे नहीं 
जाता था। 

ग्राप सभी लोग यह प्रच्छी तरह समझते हैं कि में क्रिंद बातों 
भोर सकेत कर रहा हु ओर इसके क्या नतौजे हो सकते है। इस मे « 
सन्‍्देह नहीं है कि बाह्य व्यवहार के नियम झौर कायदे को मिला 
छामदर्षिक जीवबत का प्रत्येक पहलू इस शेली और उसकी विशेषताओं 
परियूर्ण होना चाहिये। मेरे काम का विश्लेषण करते समय कद्यों ने व 
व्यवहार के नियमों का मज़ाक उड़ाया ध्रौर उन्हें स्वीकार करने से इनव 
क्या 

में श्राज भी इसे बहुत ही महत्त्वपूर्ण नियम मानता हू कि एक केम्यून 
को सीढ़ियों को रेलिंग को पकड़े बिना चलना चाहिए, कवि उसे दोवाल 
सहारे नहीं छड्ा होना चाहिए अथवा मुझसे या प्रन्य किसी व्यक्ति से 
ढग से खड़ें होकर वात नहीं करनी चाहिए; में इसे भी बहुत महत्त्व' 
मानता हूं कि उसके कमाइर की हैसियत से में उसे जो भी पभ्रादेश उ॑उ 
हूं, उसके उत्तर में उसे “जी!” कहना चाहिए ग्रौर यह कि जब तक 
ऐसी प्रतिक्रिया नहीं प्रकर करता, तब तक भ्रादेश के सम्बन्ध में उस 
समझदारी स्वीकार नहीं करती चाहिए। 

यह सब कुछ बहुत महत्वपूर्ण है। हमने इसे तियम बना दिया थ् 
फ़र्त कीजिए डेस्ल्यान्सशी घर पर किये जानेवाले काम का इनचार्ज 4 
यह दूमरे लड़के से कहता: 

“४ निकोलाई , जाकर ज्रा मेरे लिए पेसिल और काग्रज तो ले आओ 


प्र 


अगर निक्रोताई ग्रह सुवकर केवल दौड़ पड़ता, तो जेग्त्यान्स्की उससे बहता : 

“तुम्हाण उत्तर क्या है?” 

इस पर यह कहता: 

ब्रा जी || गा 
बाहरी चुस्ती, नियमानुक्ल भावरण की यह भावना व्यवहार के 
भन्दस्नी अन्तेयें को भी स्थिर करती है। डेंम्ल्पानक्की और निक्ोताई दोतों 
शायद दिन के शेष समय गेंद-वल्ले का खेल भथवरा फुटबाल एक साथ 
खेलते , परन्तु ठीक उसके बाद ही उन में एक कमांडर तथा दूसरा उमा 
भावहत होता। झौर उनके सम्बन्धों को सुनिश्चित बाह्य हूप प्रहण कूजा 
पड़ता था। 

झगर मै हंसी को सजा देता था, तो जद तक वह लटका “जो! ” 
भही कहता था, तब तक में यह नहीं समझता था कि उसने इसको स्वीकार 
कर तिया है। 

व्यावहारिक सम्बन्धों सें विनम्नत्रा का मह व्यवस्थित ढंग शहूत ही 
उपयोगी बात है, वर्योके इससे इच्छा-शक्तित गतिशील होती है, गाई 
बुशलता झौर चुस्ती वी भावता पेदा होती है, घाशशयक स्यादह्ारिर 
सम्वन्धों शो बल मिलता है भौर दोस्ती, भ्रच्छे धनिष्य सम्बस्धों, सतह, 
सौहाई शोर प्रयोजन में विभेद बरने वी शिक्षा प्राप्त होती है। 

मेरा ध्याल है कि इसके बिना भी काम निराला जा सक्षता हैं, पए्लु 
ब्यावटारिक प्रशिक्षण गा यह सर्वाधिक टहितकर हूप हैं, स्यावहारिर 
सम्वन्धों वा बाह्य रूप है। पौर बाहरी रूप बहुधा स्वयं धन्‍तर्य बा विर्धणत 
करता है| 
प्रन्ततः यह ऐसी सामान्य, सहज नियमित बात हो जाती है, रे 
इससे सिल्‍न कोई दात हो ही नहीं सरती। सबसे छोटे बच्चों में झशि/तत 
मर ब्रमावद इतना श्रवच् हो जाता था हि कोई भी इसे खेल या संझाह रौ 
बाठ नहीं समझता था झौर उ्योद्दी वे ध्यावहारिक सस्वस्धों के शोर है 
व्रद्िष्ट होते थे, पपोंटी गहजनः झ्रौर शीध्रता से उसके ध्याइरीर 
दष्टितोण वा प्रसाद भी पहश्ता था। 

एक सटहा मैंदान में कोई बढ़त ही दिसलचरत शत श्षेतता होता। ररं 
पर तेंतल दुमाइर के पास में तेडी से गुशुखे हुए बह उसे कोई छोटा 

देसे हुए सुतवा। सदा शस्वाल सावधान होइर यहां हो शा! 


थहंर 


अगर कोई झाम निश्चित शैली न हो, तो बाह्म व्यवहार के ये 
सभी नियम व्यर्थ है। झदि विद्यार्थियों को परिस्थिति भाषने की क्षमता , 
सतयम, दायित्व, कार्यक्षमता, प्रबन्ध तथा प्रात्मविश्वास की शिक्षा 
नही दी जायेगी, तो सिफे भ्च्छा बाह्य व्यवहार लागू करने की बात 
खोखली वात होगी) यह औपचारिक विनञ्जता , जो शायद कुछ-बुछ 
संन्‍्पीकरण से मिलती-जुलती है, परन्तु बस्तुत' जो युवा परायनियर झ्नान्दोलन 
के सिद्धान्तों से ब्रागे नहीं जाती, तभी झनिवायें, उपयोगी भ्ौर समुदाय 
के लिए शोभा है, जवकि इस समुदाय में कार्य की निश्चित शैली और 
निश्चित लडजां हो। 

में इसकी कल्पना भी नहीं कर सकता कि बाहात' एक अनाक्षेक 
समुदाय में कैसे कोई बच्चा रहता चाहेगा। मनोहरता जीवन का एक पहलू 
है, जिसकी उपेक्षा सही को जा सकती! और इसके बावजूद भी हम 
शिक्षकगण बहुधा सौन्दर्यशास्त्र के प्रति शूभ्यवादी दृष्टिकोण झपनाते हैँ। 

सुरुचियूर्ण व्यवहार वी भांति एक पोशाक, एक बमरे, सीढ़ी और 
एक मसशीनी झौजशार का सोंदर्य शो महत्त्वपूर्ण है। सौंदय्यंशास्ते के दुष्टिकोण से 
कौन-सा व्यवहार सुरुचिपूर्ण होता है? वही व्यवहार सुरुचिपूर्ण माता जाता 
है, जो भाषारानुकूल हो, इणेक्ति रोति प्रपने भाष में उच्चतर सस्हृति 
वी चोतक हैं। 

भौर इस प्रहार हमारे लिए एक धन्य परेशानी पैदा होती है' 
सौन्दर्यशास्त को विशिष्टताओों की परिणति, सक्रेत मानकर हमे इसे 
स्वामाविक हूप से शिक्षा का कारक मानने सगते है। 

रुचिकर जीवन के लिए वया बाते प्रावश्यक है, में उनकी शूची श्रापकों 
भही दे सकता, परन्तु निश्चित रूप से जीवन भाक्षक होना चाहिएं। एवं 
बच्चे गा प्रॉकर्षक छीवन भौर एक प्रौढ़ को भचिकर जीवन ये दोनों 
प्वेधा भिन्‍न दातें हैं। बच्चों की आावुक्ता का झपना ही ढंग है, उनकी 
भावनाप्रों पी भभिव्यक्ति का प्पता ही भन्दाड है। और एक दाव-समुदाय 
वो वही विशेषता नहीं ही सती , जो एव प्रौड़ समुदाय दी होती है। 

उदाहरणार्थ , मनोरजन को ही सोजिए। एक दाल-समुदाय से भनोरजन 
भी व्यवस्था होती ही चाहिए। यदि शेलन्तमाशा न हो, तो वह एक 
दास्तविक दाल-खंगुदाय नहीं है। झौर खेच से मेरा ग्रभिद्राय बेवल यह नहीं 
हा हि एव सश्वा फुटालस प्रथदां बोई छन्‍्प छल खलता है, मेरे बहने 
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3, _ . ९ ४ जावन के श्रति क्षण वृछ खेलवा हो खाता 
हैं, पेह अपनी कल्पनाओं में कुछ ऊंची उड़ाने भरता है, मनोरंजक कत्यदाए 
काल रा हा ५08 कप है और 50 है झपने को खेत में 
अपनी कल्पताशक्ति को विश बे पट पक 

0 ते कर सकते हूँ। और शिक्षक होने के नाते 
है अध साथ कुछ खेलना ही होगा। झगर मैं पड़ने, अपेक्षाएं रखते 
और भडे रहने के अलावा और कुछ नहीं करता, तो मैं एक बाहरी तत्व 
ही जाऊंगा, हों सकता है कि यह आवश्यक हो, परन्तु फ़िर भी में उनके 
लिए अजनबी हो जाऊया। मेरे लिए एक शिक्षक के नाते बुछ खेंपता 
प्रनिवार्य है और मैने अपने सभी सहयोगियों से भी यहों ग्पेशा को। 

इस में कोई सन्देह नहीं है कि जब मैं आप लोगों के सम्मुख स्यास्यात 
रहा हू, तो मैं एक भिन्‍न ब्यक्तित हूं, परन्तु बच्चों के साथ रहते पर 
भ्रधिक प्रमन्‍न रहता हैं, प्रधिक हंसने-हसानेवाली बातें करता हूं एद 
बे खश रहता हु और अनुग्रह अयवा इसी प्रकार की डिसी शन्य झावना 
प्रेरित होकर नहीं हमता, बल्कि यह बेवल सुखद और पर्याप्त रुप मे 
गबनापूर्ण मुस्कान हैं। मुझे सिर्फ समुदाय पर हावों नहीं होता चाहिए, 
शो के साथ शिक्षा प्रदात करने के लिए इसठा सदस्य भी होता घाहिए। 
रचिपूर्ण ढग से मुझे उन्हें प्रभावित करता चाहिए धौर इस कारण में 
भी एक बार भी घपने विद्यार्थियों के सम्मुख बिता पेटी से बी जर्मी 
धवा बिना धालिश तिया हुश्ा जूता घटनरर नहीं गया। मुझे भी 
म्सन्देह झपनी प्रतिभा के पझनुशसल चमकता था। मुझे भी समूदाय की 
नि खूश रहना चाहिए। मेने कमी भो प्रपने खेहरे से विन्दा हरे भावतों 
| प्रकट होते दी। मैंने झपते को इस प्रकार घम्बत्त कर तिदा था वि 
के कभी यह भाष ने थावें कि में तिगी बात से बिललित या धररग्य 


रु 
कै 

&.. 
*ह 


दूसरी भोर मुझे फ्टवारने से भी सक्षम होता था। डिय सादे में 
यों थे बातचीत करनी चाहिए, उसे बारें में पिछले साई पारी 
गशास्त्रीय पत्रिका में मैंने एक सेख यद्रा था। उसे सेख में इड़ा गया 
एश शिक्षक को विद्यार्थी से शान्ति के राथ बाठबीत गरनी भाटिए। 
इस ब्रवार क्यों वातबोल करती चाहिए क्ाम्ति के साथ बर्यों? मु 
है हि वह दतता उदाऊ हो जादेगा हि विदार्पी शीघ्र है उसने 
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नफण्त करने लगेंगे। यह दीक नहीं है, मेरा कहुता हैं कि एक शिक्षक को 
प्रपल्लित, सजग होना चाहिए, और यदि कुछ अनुचित काव हो, तो 
विचय ही उसे माराड होता चाहिए, बहुत जोर से डाटना चाहिए, ताकि 
विद्यार्थी महमूम करे कि शिक्षक संचमुच बहुत चुद्ध हैनकि बह उन्हें केवल 
शिक्षाशास्त्रीय उपदेश दे रहा है। 

मेने अपने स्टाफ के सभी सदस्वों से यही अयेक्षा वी। मैंने उत्कृष्ट 
शिक्षकों को बिना किसी पश्चाताप के सौकरी से हटा दिया, ग्रोकि उनका 
बेवल यही डोप था कि दे सदेव उदासीन आवाज में शिक्षाशास्त्रीय उपदेश 
दिया करते थे। एक बाल-समुदाय में काम करनेवाले वयस्क व्यक्ति की 
अपनी भावनाप्नों को नियद्धित करने और अपनी परेशानियों को भपने ही 
तक मौमित रखने की युक्तित मालूम होनी चाहिए। 

एक संपुदाय को बाहरी शोभा की भी ग्रावश्यकता होती है। इसी 
बारण जबकि अभी हमारा समुदाय बहुत गरीब था, तो भी मैने शुरू मे 
ही छोटा नहीं, बल्कि प्रनुभानत, एक हेवेटर में फंली फूलों वी क्यारियों 
सहित बड़ा पौधाधघर निर्मित करवाया झौर व्यद की कोई परवाह नहीं की। 
और मैने गुलाब तथा गुलदाउदी को लगाने पर जोर दिया तथा कभी प्री 
साधारण विस्म के फूल नहीं लगाने दिये। बच्चे और में फूलो को महत्त्व 
प्रदान करता पसन्द करते थे। भौर वस्तुतः हमने एक हेवटर के क्षेत्न में 
फूल उगाये, थसली सबसे झ्च्छे फूल उगाये। सीने के कमरों, खाने के 
बभरो , कप्ताओ, भ्रध्यपन-क्क्षो मे और यहा तक कि सीढ़ियों पर भी 
गुलदस्तों से हसते हुए फूल दिखाई पड़ते थे। हमने टिन फाटकर वास्केट 
देयार किए भौर उन्हें सीदियो पर रख दिया। यह बहुत हो ध्रच्छी सूझझ 
थी। एक टुकड़ों को प्रधिक फूल लेते के लिए लिखित प्नुमति प्राप्त करने 
की झवायक्‍ता महीं होती थी जब पूल बुम्हला जाते थे, सो कोई 
पौष्ाघर में चता जाना था पौर एक था दो गयले उठा लाता था। 

एक कास-समुदाद में ये सभी पूल, रवच्छ क्घरें, साफ कपई झओौर 
जूते बहुत प्रावश्यक्ष है। जूते चमकदार होने चाहिए, भन्यथा सोचा जायेगा 
कि यह शिक्षा विस प्रवार की हैं? बच्चों को नियमित रूप से झपने दात 
साफ़ बरने धाहिए धभौर जूतो पर दालिश करानी' याहिए। उनके बंघडों पर 
धूले भा एक कण भो नहीं होता बाहिए। सर के शत संवारता नितात्त 
प्रावश्यक है। खड़के झपने बाल को दिसों भी तरोई से सदारने के लिए स्वतत्र 
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की गिरफ्तारी २) सजा ; में बाज कमी भन्‍्य गरनायार डा तिरसोभत 
नहीं करने पा स्टाहूं, हम कम मुदह देखने ऋादगा। ” उन्होंते दृम्हे दिक 
मोर में ह मुझे लाने के दे नं 
का जिसेश्ण किया, 
: “इनना अच्छी तुम सोयो ने 
दिया: “हम सोफे नहीं । 

बेशक में इस बात हे बारे में काजल है फि मेसे प्रयेशाए एच ९ 
भौर उिसोी इसरे $) भौर। यद्धि # इस प्रसंग में कफ सदझय होता, को 
वातावरण ध्ोर कार्य-जती हो गई होक। इत बातों के धवाक मे 
वता पक्का है। उ्दाह़र्भाय ४ जैक दाद झुरू लोक ह / को बषाई करो 
प इदूटी पर वैदाक मदन्य शिप्रर में कृछका, « रा प्रात ज्यारी का 
! सफाई हे धर 87२ पपने को दृक्िया के पाच्र दति 4? 
 हटता डि बज प्रमन्त है, नो बाई धागोग भनेड कोच हुए विफाफफा 

ही लेक पर #त्क 
में छूसी के काट हा फिन्‍्ट बता टूपा #। ६२ इक बार श्ज्षिष्त को 
[गन कट मे धनिकर बडे के माई ९ प्रयेशान बनी कतछ ७७, 


शिक्षक मैला-कुचैला कपड़ा पहने रहता, तो में उसे सदक शुरू 
7! और इस कारण स्वृल्ल जाते समय हम अपने सबसे अच्छे 
के अ्रभ्यस्त हो गये थे। मेरे पास भी जो सवसे प्रच्छा सूट 
हतता था। हम सभी साफ-सुथरे दिखाई पड़ते थे। 

पटत्त्वपूर्ण बात है। खाने वो मेज वो ही छीजिए। मोमजामा 
सनी से साफ हो जाने बेर कारण उचित है; भाष इस पर 
पक्‍ते हैँ, इसे घो सर्रते हैँ और फिर यह बढ़िया तथा साफ 
परलनु सफेद मेजपोश से हो किशोरों को कायदे से खाना खाने 
प्त हो सकती है, जवत्रि' मोमजामा से उनक्री आदत खराब 
शुरू मे मेजपोश सदा गन्दा और घब्बेदार हो जाता है, 
टोने में वह खाना खाने के बाद भी साफ बता सटेगा। ग्राप 
गत को सफेद मेजपोश नहीं देते, तव तक उन्हें खाने का ढंग 
क्रते 

टटी-मोटी घीज् मे भी गभीरता से हाथ डालना चाहिए, हर 
देवाय रूप से स्वच्छता की प्रपेक्षा रखनी चाहिए। कोई भी 
को चावकर नुतवीली वयों बनावे ? एक पेंसिल को सदा चाकू 
ताना चाहिए। निब पर णंग क्यो सग्री है, दांवात में 
पडी हुई है? आपके दिप्राग में जो झतेकानेक शैक्षणिक 
ही से हो, उन में इन छोटी-मोटी बातों को भी शामिल कर 
ही व्यक्ति के लिए यह सव कुछ करना बहुत मुश्किल है, 
पूरा समुदाय मदद करे और इन छोटी-मोटी बातों का महत्त्द 
गी यह काम प्लासानी से किया जा सकता है। 
| दरवाज़े पर राइफल लिये हुए एक लड़के को पहरे पर खड़ा 
१ झपता सबसे भ्रच्छा सूट पहने रहता था। उसे इस पर घ्यात॑ 
था क्रि प्रस्वेक पांवदान पर अपते पाव साफ़ कट ले। पानी 
| या धूप तिकली हो, कोई भी व्यक्ति भ्रपने पांव साफ किये 
नही जा सकता था। पहरा देनेवाला कम्यूनाई यह भ्रच्छी त्तरह 
कि उसे क्यों यह नियम लागू करना पड़ता था. उसे स्वय 
ही साफ करना होता था झौर वहा झानेवाले सभी ब्यक्तित झगर 
ने पाव पोछ लिया करते, तो बहा कम यद्द होती कम्यूना्डों को 
पाद दिलाने की जरूरत नहीं पडतो । वभी-कभी ग्रागन्तुकत पूछ बैठते . 
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“में तो साफ़ पक्तों सड़क से होकर प्रां रहा हूं, पांद प्रो्टने को के 


जरूरत है? / 

झौर लड़के को उन्हें समझाना पहुता: 

“यह हो टीक है, प्रस्तु फिर भी शुछ घूत तो मंत्री ही होगी!” 

एक दूसरी छोटी बात -रूमाल को ही सीझिए। मेरा श्यात है हि 
यह बिल्कुल स्पष्ट है कि प्रत्येक दित हरेक को साफ रुमाल देना भाहिए। 
परलु इसके बावजूद सेने ऐसे बाल-सदनों को देखा है, जहां एफ गहीने में 
एक बार रुूमान् ददला भाता है, दूमरे शब्दों में वे जानन्यूशार सक्तों 
को गन्दे चिथड़े से नाइ साफ़ करने की बात मियाते थे। परस्तु विश्व 
रूप से इम' पर बटुत कस व्यय होता है। 

थूत्दानी का ही प्रश्त है। निरोग रहने का एक साधन -हए गोते में 
घूकदाती होती चाहिए। परन्तु डिसी को दूरना ही पयों बाहिए साड़े 


मी यही कहा करते थे: 
“बयां तुम्र यूकना चाहते हो? तब हुम प्रस्तताण ाग्रों, धुत बीपार 


हो, स्वस्थ स्यक्ति कभी तहीं घृत्ा गरते। 

“धबर्लु मैं धृप्रपात करता हूं। 

“बईदि तुम धुम्रधात के ऐसे भ्यगती हो, तो धीष्ा ही शिगरेट पीता 
छोड दो, जो सभ्चे सिगरेट पौतेवाले हैं, के धूद्ां तट्ी कटो। 

यदि सका यूएते की झादत जहीं छोड़ा, यो मो शर्बरशवी शहर 
क वास में जाकर उाडी संवास्प्यटारीशाों बरवाई जाती थो। हापवहर सहुई 
को यह समझाते हुए हि यहा प्रतिवर्ती दिया है बतिरिक्‍्त प्रौर रुए नहीं 
है। सामातशकश शत प्राषत छुड़ाने में गहायता प्रात #रका। 

एक ढोते में हथी बूहदानी यह सध्त करती है हि बड़ी चूरत ही 
दुजाडय है। झोौर सामात्यवयां चुददानी $ बीठे की दौवात हरदी हो जाती है। 

सपदार के जीवत में छाोटी-मएटी मे डाते अइतड़ हैं धौर उरी में 
शुटकितुर्त घादतें बनती हैं। जा महा बता तडी थोर साड़ को पगभी 
के सत्य गरी करता, बड़ तह चाष्टी धारतराला मह्त़ाा माता जाता है। 
इक टोटी बलजियारी ध्रवश्परवीओ की तुर्जक्रा हुई होती कॉडए भौर 
इस हू अ्रटिटरिकन इज वर साय डग में ध्यान थैंता बह तभ! हु 
अत्यन्य खिदाली में हटा माजमेच्र विटावा बॉल रस प्रहार की प्रतेह 
छोटी अभी बाते है, विकदी भकार हही विजर॑ई जा बहती , रु बे गुचत 
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पूरी की जा सकती हैं और सामान्यतया समुदाय की प्रगति 
न्‍कती है। 

पय के साथ ही अपना ब्याख्यान समाप्त करूगा। मुझे पक्‍का 
मेरे सहयोगियों और मैने जो कुछ किया, उसे सोवियत सघ 
लत॑ करते हैँ। अन्तर केवल यह है कि सव से यही अपेक्षा 
' आ्राकांक्षा है, मैं इत सामान्य नियमों को, झपने निजी नियमों 
क्र उन नियमों को, जिन्हे सोवियत संघ में अनेकानेक शिक्षको 
लिए, निर्धारित किया है, समझाने की उल्केण्ठा महसूस करता 


री को क्रमबद्ध करने की भी उत्सुकता मैं महसूस करता हूं। 
_ कई झछूलो को बहुद अच्छा काम करते हुए देखा है , हमारे देश 
केन्द्र , भ्रपनी शेली और अपनो ही चाहता के साथ भव्य रूप 
कृप्ट समुदाय है। मेरा झ्याल है कि इस अनुभव को क्रमबद्ध 
एयकता है। थदि इन बीस वर्षो का भरह्‌ प्रबुर सोवियत शैक्षिक 
चला जाये, तो यह खेदजनक बात होगी। इसी कारण में 
ने भ्रनुमवों को लिपिवद्ध करना अपना कत्त॑व्य मानता हूं । 
हुत॑ कुछ अभी भ्रस्पष्ट है और इसमे बहुत॑-सी भूले है। परन्तु 
णिक भनुभव को लोकगम्य बनाना एक उद्देश्य है, जिसे पूरा 
॥ 

पार है कि इस क्‍नुभव का निष्कर्ष निकालता झौर सर्वोत्तृष्ट 
तक सस्थाओं के तरीकों को प्रचलित करना पभाषवा, मेरा 
वेजनिक शिक्षा के क्षेत्र मे काम करनेवाले व्यक्तियों का विशेष 


पाठकों से 


प्रगति प्रकाशत इस पुस्तक के ग्रनुवाद 

भ्रौर इसकी डिजाइन के बारे में आपके विचार 
जानकर आपका झनुग्रहीत होगा। झापके 
ग्रन्य सुझाव प्राप्त करके भी हमें बडी 
प्रसन्‍नता होगी। छ्पया हमे इस पते पर 
लिखिए : 

प्रगति प्रकाशन 

२१, जूबोच्स्ती बुलवार 

मास्को , सोवियत संघ 


